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GruBiwort des Rektors
der Friedrich-Alexander Universitit Erlangen-Niirnberg
Prof. Dr. Karl-Dieter Griiske

Es ist mir eine groBe Freude und Ehre, Spectabilis, meine sehr
verehrten Damen und Herren, Sie im Namen der Friedrich-
Alexander-Universitdt Erlangen-Nirnberg zu diesem akade-
mischen Festakt begriiien zu diirfen.

Der eigentliche Anlass ist das zwanzigjihrige Bestehen des
Instituts fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik. Es gibt
aber auch einen zweiten Anlass, der {iblicherweise schon fiir
eine eigene akademische Feier reichen wiirde, wenn auch in
der Regel ohne BegriiBung des Rektors, nimlich eine Ehrenpromotion. Warum ohne Beteili-
gung des Rektors? Nun, das Privileg, herausragende Personlichkeiten durch die Verleihung
einer Ehrendoktorwiirde auszuzeichnen, zihlt traditionell zu den hochsten Rechten, die einer
Fakultit zustehen, und deshalb begriiBt in solchen Fillen tiblicherweise die Fakultit,

Dass die Technische Fakultit den runden Geburtstag des Instituts fiir Maschinenbau und Fer-
tigungstechnik mit ihrem hochsten Recht, der Verleihung eines Doctors honoris causa, ver-
kniipft, zeigt, welchen Stellenwert sie diesem Institut einrdumt. Und fiir mich ist es ein will-
kommener Anlass, als erstes den verehrten dénischen Kollegen Mogens Myrup Andreasen, zu
begriiien, und das sogar auf dinisch, und hoffentlich einigermaBen richtig betont:

Jatiih Wellkommen!

Sie stehen als Ehrendoktor im Mittelpunkt unserer heutigen Feier, zusammen mit der Fakultit
und eben dem Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik. Indem Sie diese Auszeich-
nung annehmen, ehren Sie gleichzeitig unser Geburtstagskind, das damit auch nach auBen
demonstriert, dass es in der Forschung auf international hochstem Niveau hervorragende wis-
senschafiliche Kontakte pflegt. Zu Ihren wissenschaftlichen Leistungen kann ich mich als
Okonom natargemiB nicht duBern und wenn, dann kénnte ich nur das ablesen, was mir andere
vorgeschrieben hitten. Deshalb wird dazu ein viel mehr Berufener nachher in seiner Laudatio
noch ausfiihrlich Stellung nehmen, namlich der geschéftsfithrende Vorstand des Instituis, Herr
Kollege Meerkamm.

Im Vergleich zur Universitat, lieber Herr Meerkamm, ist Thr Institut noch recht jung. Verdich-
tet man die fast 260 Jahre der Friedrich-Alexander-Universitit auf einen 24-Stunden-Tag, so
hat das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik vor 1 Stunde und 50 Minuten das
Licht der Welt erblickt. - Und in dieser Zeit ist Ihnen Beeindruckendes und Erstaunliches
gelungen. Sie verkdrpern mit lhrem Institut in geradezu idealer Weise die Stirken der
gesamten Technischen Fakultit und mehr noch: Sie verkdrpern die Stirken der Universitit als
Ganzes: Exzellente Forschung, Interdisziplinaritdt, Internationalitit, Vernetzung und
Anwendungsbezug.

Exzellente Forschung, belegt durch Thre Beteiligung an zahlreichen wichtigen Forschungs-
verbiinden, an Sonderforschungsbereichen, an Verbundprojekten und Graduiertenkollegs so-
wie durch Drittmittel, die in Deutschland an der Spitze liegen.



Interdisziplinaritit und Internationalitit durch Forschungskooperationen und interdisziplinire
Studiengiinge. lhre internationale Ausrichtung zeigt sich im Ubrigen ja gerade durch die
Auswahl des heutigen Ehrenpromovenden.

Die Vernetzung, die Verankerung in der Region und der Anwendungsbezug mit nationalen
und internationalen Kontakten und zur Wirtschaft offenbaren sich gerade auch am heutigen
Tage in der Zusammensetzung dieser Festversammlung:

Die groBe Anzahl der Giste zeigt, wie sehr sie die Bedeutung dieses Tages einschiitzen und
das Ereignis - oder besser: die beiden Ercignisse - wiirdig feiern méchten. Ich darf unter den
hochrangigen Anwesenden nur einige herausgreifen und namentlich begriifen:

Sehr herzlich willkommen heifie ich die Vertreter der Region und der Stadt, an ihrer Spitze
den Landtagsabgeordneten Herrn Herrmann und Herrn Biirgermeister Lohwasser als Vertreter
der Stadt Erlangen, die beide noch ein kurzes GruBwort sprechen werden. Ich sehe hier ein
doppeltes Interesse: So wichtig fiir jede Fakultdt und fir die Gesamtuniversitiit gute Kontakte
zu den politischen und stidtischen Institutionen sind, so wichtig ist auch ein solches Institut
mit seinen zukunfistrichtigen Leistungen in Forschung und Lehre fiir die Politik und die Re-
gion als ein Standortfaktor ersten Ranges. Ich sagte bewusst ,,.die Region®, denn die Universi-
tt ist ja nicht nur durch ihren Namen mit Niirnberg verbunden. Ich freue mich deshalb be-
sonders, Herrn Dekan Liitkebohle als Vertreter der Fachhochschule Niirnberg in Vertretung
fur Rektor Eichele begriifen zu kénnen.

Was wire eine solche Festveranstaltung ohne einen Festvortrag? Diese Aufgabe hat dan-
kenswerterweise Prof. Michaeli von der Technischen Hochschule Aachen {ibernommen.

Er beschifiigt sich mit dem etwas provokanten Thema ,,Moderner Maschinenbau - ein Wider-
spruch in sich?“ Ich mdchte Sie, verchrter Herr Michaeli, im Namen der Friedrich-Alexander-
Universitit herzlich willkommen heilen.

Die Einbindung des Instituls in die nationale und internationale akademische Gemeinschaft
zeigt sich in der Anwesenheit zahlreicher Reprisentanten: So darf ich Prof. Birkhofer begrii-
Ben, der als Prisident der ,,Design Society® aus Darmstadt zu unserer Fejer erschienen ist.
Dazu ein Willkommensgruf der Universitat an die Fachkollegen aus den wissenschaftlichen
Gesellschaften: Dem ,,Berliner Kreis® und der ,, Wissenschaftlichen Gesellschaft fiir Produkti-
onstechnik®. Hervorheben machte ich auch eine Vielzahl von Fachkollegen aus dem In- und
Ausland, die zu dieser Feier gekommen sind, vor allem auch aus Osteuropa.

Vom Freundeskreis der Technischen Fakultit darf ich Prof. Tenckhoff als Vorsitzenden und
Dr. Rathjen als Geschaftsfithrer begriien. Und ganz besonders freue ich mich auch, dass
heute Altprisident Prof. Fiebiger und Altkanzler Dr. Kohler anwesend sind, die das Institut
mit auf den Weg gebracht und lange geleitet haben.

Ich méochte nochmals alle Anwesenden sehr herzlich zu dieser Akademischen Feier willkom-
men heiffen!

Ich denke, dass eine Zwanzig-Jahres-Feier ein guter Zeitpunkt ist, neben dem Blick in die
Zukunft kurz innezuhalten, zuriickzublicken auf das Geleistete und das Erreichie und den ei-
genen Standort zu bestimmen. Und da hat das Institut fir Maschinenbau und Fertigungstech-
nik wahrhaftig einiges zu bieten! Lassen Sie mich einen kurzen Blick auf die Anfinge werfen.

Der Studiengang Fertigungstechnik wurde 1982 auf Empfehlung der Bayerischen Hochschul-
planuggskommission eingerichtet. Dies geschah auch auf ausdriicklichen Wunsch der nord-
bayerlschen Wirtschaft, die das Projekt von Anfang an unterstiitzte. Die Beziehungen zur
Wirtschaft sind bis heute eng geblieben, denn die Verkniipfung der akademisch-theoretisch
anspruchsvollen Ausbildung und Forschung mit den Bediirfuissen der Praxis werden und
wurden von Anfang an groBgeschrieben.

Se_inerzeit (also in den spéiten 70igern) waren zundchst finf Lehrstithle fur das Institut geplant
mit Schwerpunkten, die eine enge Kooperation mit den Fichern Physik, Elektrotechnik, In-
formatik und Werkstoffwissenschaften ermoglichen sollten. Es kam dann ein wenig anéerst
Als am 1. April 1982 das Institut seine Arbeit aufnahm, gab es nur drei Lehrstithle sowie eine
selbstédndige Abteilung. Die schwierigen finanziellen Bedingungen der frithen 80er Jahre hat-
ten zu Kiirzungen gefiihrt.

Seit der Griindung bestehen der
- Lehrstuhl fiir Fertigungstechnologie
(Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. mult. Dr. h. ¢. M. Geiger) und der
- Lehrstuhl fiir Technische Mechanik
(Prof. Dr~Ing. habil. G. Kuhn).

Und seit dem 1. Oktober 1982 der

- Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
(Prof. Dr.-Ing. K. Feldmann).

Inzwischen aber hat sich die Zahl der Lehrstithle verdoppelt, so dass das Institut heute sechs
Lehrstiihle umfasst. Hinzu kamen der
- Lehrstuhl fiir Konstruktionstechnik
(Prof. Dr.-Ing. H. Meerkamm), der
- Lehrstuhl fir Kunststofftechnik
(Prof. Dr.-Ing. Dr. h. ¢. G. W. Ehrenstein) und der
-~ Lehrstuhl fiir Qualititsmanagement und Fertigungsmesstechnik
(Prof. Dr.-Ing. A. Weckenmann).

Trotz der anfinglich gespannten Finanzsituation zeigt der Zwanzig-Jahres-Riickblick eine
Erfolgsgeschichte: 1982 begann es mit 36 Studenten, zehn Jahre spiter gab es mit 744 Stu-
dentﬁ_zn die bisher groBie Anzahl Studierender. Inzwischen (im Zeitraum von 1997 bis heute)
hat sich eine Zahl von gut 300 Studenten eingependelt. Bis heute wurden iiber 700 Ingenieure
der Fachrichtung Maschinenbau diplomiert, 194 wurden zu Doktoringenieuren promoviert
Zwei Wissenschaftler haben erfolgreich habilitiert. '

Auf die Vielzahl an wichtigen, anspruchsvollen und wegweisenden Forschungsprojekten und
die Anwendung innovativer Schliisseltechnologien wird sicherlich Herr Meerkamm spéter

nqch im Einzelnen eingehen. Aber nicht nur die Forschung, auch das Studienangebot des In-
stituts ist zukunfisweisend:

Neben den drei alternativen Studienrichtungen im Hauptstudium
- der Fertigungstechnik
- den rechnergestiitzten Methoden der Produktentwicklung und
- der Produktion in der Elektrotechnik



ist das Institut an neuen interdiszipliniren Studiengéingen beteiligt:
- Computational Engineering
- Wirtschaftsingenieurwesen und
- Mechatronik.

Und obwohl der deuische Diplomingenieur weltweit hoch anerkannt ist, hat sich die ‘Fakul.t'at
zusammen mit dem Institut entschlossen, Bachelor und Master Studienabschliisse emzx_xﬁﬂ.l—
ren, die zum Teil parallel zum Diplom angeboten werden. Bgson'ders hervorzuhebeqlst in
diesem Zusammenhang, dass die fiicheriibergreifende Kooperation mnerh'alb der Te.chn'lsche.n
Fakultit und dariiber hinaus auch mit anderen Disziplinen schon Tradition hat.A Sie gilt seit
Bestehen der Fakultit als selbstverstindlich und wird in der Regel upprobiematlsch gehand-
habt. Kooperation, Integration und interdisziplinire Zusammer‘larbelt in Fprschung und Lehre
waren hier wegweisend, schon lange bevor sie als vernetzte Vielfalt zu einem Markenzeichen

dieser Universitidt wurden.
Meine sehr verehrten Damen und Herren,

zwanzig Jahre Erfolgsgeschichte sind ein Anlass, stolz auf das Erre?ichte zuriickzublicken und
dies ausgiebig zu feiern. Kommende Generationen konnen auf dieses Fundament aufbaueP
zum Wohle des Instituts fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik der Technischen Fa..kultat
der Universitit und letztlich unserer Geselischaft, deren Lebensstandard.vom. te({l}msch@n
Fortschritt abhingt. Dazu méchte ich nochmals die Gliickwinsche der Universitit iberbrin-
gen und Thnen alles Gute zunéchst einmal fiir die kommenden 20 Jahre wiinschen.

Gruliwort des Dekans der Technischen Fakultit
Prof. Dr. rer. nat. Albrecht Winnacker

Magnifizenz, Herr Landtagsabgeordneter, Herr Blirgermeister,
Herr Professor Andreasen als unser besonderer Ehrengast,
werte Kollegen und Mitarbeiter, meine Damen und Herren,

das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik feiert in
eindrucksvollem Rahmen sein 20jdhriges Bestehen. Dies ist
auch ein Festtag fiir unsere Fakultit. In deren Namen mdchie
ich den Kollegen und Mitarbeitern des Institutes zu dem Er-
reichten gratulieren und Erfolg und Gedeihen fiir die Zukunft .
winschen. Ich griiBe namens der Fakultdt die Géste aus der Universitiit, dem &ffentlichen Le-
ben, aus Industrie und Wirtschaft. Thre Teilnahme legt Zeugnis ab fiir die hohe Anerkennung,
die der Erlanger Maschinenbau in seinem weiten Umfeld gefunden hat.

Ein zwanzigjahriges Jubildum kann gefeiert werden, muss aber nicht. Man hitte auch bis zum
25jdhrigen, zum 50j#hrigen oder 100jihrigen warten kdnnen. Solche Askese ist erfrenlicher-
weise nicht die Art unserer Kollegen vom Maschinenbau. Menschen, die sich bzw. ihr Werk
gere feiern lassen, haben fiir ihre Mitmenschen etwas Uberzeugendes und Sympathisches.
Sie lassen andere an ihwer Freude tiber das gelungene Werk teilhaben, und sie stehen zu dem,
was- erreicht wurde.

Die Freude Uber das Erreichte ist in der Tat Grund genug, das wird sicherlich gleich der
Riickblick von Herm Kollegen Meerkamm auf den Werdegang von den bescheidenen Anfan-
gen bis zu dem heute so glinzend dastehenden Institut zeigen. Dieser Werdegang belegt wie-
der einmal, dass Spétentwickler, wenn sie einmal gestartet sind, sich besonders gut und keif-
tig entwickeln. Das Institut fir Fertigungstechnik mit dem zugehérigen Studiengang wurde ja
als letztes der funf Institute unserer Fakultdt gegriindet. Das war urspriinglich gar nicht so
geplant, im Gegenteil: Der wohl fritheste Markstein auf dem Entwicklungsweg unserer Tech-
nischen Fakultit ist der Beschluss der Naturwissenschaftlichen Fakultit der Universitit Er-
langen vom 13.2.1957, welcher lautet:

wdie Naturwissenschafiliche Fakultdt hélt es filr wiinschenswert, zur Behebung des
Mangels in der Ausbildung von Diplomingenieuren eine Fakultdt fiir Maschinenbau
und Elekirotechnik der Universitdit Erlangen anzugliedern®.

Dieser Antrag wurde 2 Wochen spéter vom groBen Senat, wenn auch unter Kontroversen,
gebilligt. Wie kam es aber dann, dass der Maschinenbau zuniichst hintan gestellt wurde und
die Fakultét zunichst im Wesentlichen mit den Disziplinen Elektrotechnik, Werkstoffvissen-
schaften, Technische Chemie begann, denen sich spiter die Informatik und schlieBlich und
letztlich, vor 20 Jahren eben, die Fertigungstechnik mit dem Maschinenbau hinzugesellie? -

Wenngleich bei dieser Vorgehensweise, wie es im Leben so geht, eine Vielzahl von Einzel-
grinden und Zufilligkeiten eine Rolle gespielt haben mégen, so diirfie doch der tiefere Sinn
dieser Reihenfolge darin gelegen haben, daB nach der Griindungsidee der Fakultit zuniichst an
diejenigen Fachrichtungen gedacht wurde, die eine besondere Affinitit zu den naturwissen-
schaftlich-mathematischen Grundlagen hatten, also zunichst mehr der Vorstellung von An-
gewandter Naturwissenschaft als derjenigen von Technik entsprachen. Technik ist etwas an-
deres als Angewandte Naturwissenschaft. In der Festschrift zum 20jéhrigen Bestehen der
Technischen Fakultit schreibt der damalige Dekan, Herr Kollege Brand, sehr schon:



., Die Biologie ist eine der Grundlagen der modernen wissenschaftlich fundierten Heil-
kunst. Niemand wiirde aber schon deshalb auf die Idee kommen, einen Arzt als ange-
wandten Biologen zu bezeichnen”.

Und ein Ingenieur ist kein angewandter Naturwissenschatiler,

Die Einrichtung von Fertigungstechnik und Maschinenbau war ein wichtiger Schritt von dem
Konzept ,,Angewandie Naturwissenschaft” in Richtung auf die Technik. Die kriftige Ent-
wicklung des Erlanger Maschinenbaus in den zuriickliegenden 20 Jahren betont diese Ent-
wicklungsrichtung unserer Fakultit, einer Entwicklung, die sich auch in den in den letzten
Jahren griindlich erneuerten Studiengéngen aller Fachrichtungen unserer Fakultit nieder-
schldgt.

Ein Jubildum, richtig begangen, ist immer auch eine Standortbestimmung. Der Riickblick auf
die ersten Anfinge der Technischen Fakultit bis zur Einrichtung und Entfaltung des Maschi-
nenbaus ist in der Tat auBerordentlich lehrreich fiir die Kldrung unseres Standortes in der um-
liegenden Universitéts- und Wissenschaftsszene. Noch 1993, in seiner Geschichte der Univer-
sitdt Erlangen-Niirnberg zum 250. Jubildum konnte Alfred Wendehorst iiber die Entstehung
der Technischen Fakultit festsiellen, nachdem er auf die Einzigartigkeit der Erlanger Griin-
dung hingewiesen hatte: ,, Das Erlanger Modell einer klassischen Universitdt mit einer Tech-
nischen Fakultit wirkte jedoch nicht typenbildend”. Das stellt sich heute, nur 9 Jahre spiter,
grundlegend anders dar. Um uns herum, in Bayreuth, Wiirzburg, Augsburg, vielleicht auch
Regensburg, vollziehen sich genau die Entwicklungen, die sich damals in Erlangen vollzogen
haben, die Enistehung von Fakultiten mit Bezeichnung oder jedenfalls Charakter ,,Ange-
wandte Naturwissenschafi®, aus dhnlichen Motiven und Besorgnissen der besichenden natus-
wissenschaftlichen Fakultiten heraus wie damals in Erlangen. Unser Konzept von damals ist
nicht mehr einzigartig, keineswegs. Unser zeitlicher Vorsprung von 35 Jahren hinsichtlich
GroBe und Vielfatt wird schnell zu nichts schrumpfen, wenn wir unser Konzept nicht weiter-
entwickeln. Wir diirfen uns auf diesem Vorsprung nicht ausruhen, Stillstand wiirde hier
Riickschritt bedeuten.

Die erforderliche Weiterentwicklung muss eine inhaltliche und eine strukturelle sein. Inhalt-
lich muss sie weiter den Weg gehen von der angewandten Naturwissenschaft in die Technik
hinein. Ich brauche nicht auszufithren, dass dabei Fertigungstechnik und Maschinenbau eine
besondere Bedeutung zukommt. Strukturell muss die Entwicklung gehen von einer techni-
schen Fakultdt in einer klassischen Universitit zu einer Technischen Hochschule in einer
Kklassischen Universitit. An die Stelle des Erlanger Modells von einer Technischen Fakultdt in
einer klassischen Universitit muss das Erlanger Modell einer Technischen Hochschule in ei-
ner klassischen Universitit treten. Mir ist bewusst, dass dieser Gedanke von Skepsis begleitet
wird, von Sorge vor einer Abkehr von der Idee einer Integration der Technikwissenschaften in
die Gesamtheit der Universitas, die der Griindung unserer Fakultit zugrunde lag. Das Gegen-
teil ist der Fall: Der Gedanke der vernetzten Breite, der das Konzept unserer Universitdt gera-
de in den letzten Amisjahren von Rekior Jasper bestimmte, wird von dieser Fakultdt mit ge-
tragen, Gerade die Fachrichtung Fertigungstechnik und Maschinenbau ist in den vergangenen
Jahren wie keine andere auf diesem Weg vorangegangen mit ihrer Beteiligung an den inter-
diszipliniiten Studiengingen Computational Engineering, Wirtschaftsingenieurwesen und
Mechatronik. Ich gehe davon aus, und kann die Kollegen des Maschinenbaus nur dazu ermu-
tigen, sich den Planungen zum Vertiefungsstudium Medizintechnik nach berechtigter kurzer
Atempause anzuschlieBen. Die erheblichen Schwierigkeiten, die es auf diesem Weg in die
interdisziplindrem Studiengéinge gibt mit den Auseinandersetzungen um Export- und Import
von Lehrveranstaltungen, mit Kapazititsberechnungen und Curricularwerten, gehen jedenfalls

iz

nicht‘ von Qer Teghnischen Fakultdt aus. Diese Auseinandersetzungen belegen nur die Erfor-
dernis der institutionellen Weiterentwicklung.

Meme Damel} und Herren: Angesichts der Entwicklungen in unserem universitiren Umfeld
d}e unseren eigenen Werdegang aus einer naturwissenschaftlichen Fakultit heraus nachvollj
ziechen, muss sich die Technische Fakultit inhaltlich und strukturell weiterentwickeln im an-
ge.deuteten Sinne. Der Fachrichtung Maschinenbau kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu
Die guten Wiinsche fiir Wachsen und Gedeihen des Erlanger Institutes fiir Maschinenbau und.
Fertigungstechnik schlieen damit unsere ganze Fakultit ein. Alles Gute fur Ihr Institut!



Gruflwort
des stellv. Vorsitzenden der CSU-Landtagsfraktion und
Bezirksvorsitzenden der CSU Mittelfranken
Joachim Hermann, MdL

Magnifizenz, Spektabilis,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

zum 20jihrigen Bestehen des Instituts fir Maschinenbau .und
Fertigungstechnik gratuliere ich sehr herzlich. Ich iiberbrmge
Thnen herzliche Griifie aus dem Bayerischen Landtag. Dort ist
> der Ausbau der Technischen Fakultdt von Anbeginn an ein
nhegen aller Fraktionen des hohen Hauses gewesen. }_ierzliche_ Griifle itberbringe ich a’uch
ganz personlich von Herrn Staatsminister Hans Zehetmair, der leider wegen anderer terminli-
cher Verpflichtungen heute nicht an diesem Festakt teilnehmen kann.

Dass in einet iber 250 Jahre alten, traditionsreichen Universitit die Facher Maschinepbe}u und
Fertigungstechnik vertreten sind, ist sicher ungewéhnlich‘. Diese Tatsache .steht' t‘).exspielnhaft
fiir die mutige zukunftsweisende Entscheidung der Friedrich-Alexander-Universitit vor ul?er
30 Jahren, auch die moderne Technik in ihr Wissenschafts- und qu@hungsspektrum zu in-
tegrieren. Diese Entscheidung hat sich als hochst sinnvoll und positiv erwiesen, sowo_hl fur
die Friedrich-Alexander-Universitit insgesamt als auch fir die Entwicklung der technischen
Wissenschaften. Das Institut fir Maschinenbau und Fertigungstechnik gehdrt zu den Aushéin—
geschildern der Technischen Fakultdt. Es leistet in Lehre unfi Forschun‘g ausgezeichnete
Arbeit und geniefit sowohl bei den Studenten wie auch bei der wissenschaftlichen Konkuryenz
und schlieBlich auch bei vielen Wirtschaftsunternehmen, die mit den Lehrstiihlen des Instituts
zusammenarbeiten, einen ausgezeichneten Ruf.

Ich begriifie es auch ausdriicklich, dass Sie mit der heutigen Feiersgunde fiber das gene}nnte
ibliche Umfeld hinaus den Kontakt zur allgemeinen Offenﬂichkellt suchen. Df:r _Frelst.aat
Bayern hat in der Vergangenheit viele Millionen DM in die Technische Fakultdt investiert
und wird dies auch weiterhin - in Euro - tun. Dabei kénnen Sie, sehr geehrte Damen und Her-
ren Professoren, selbstverstindlich die Freiheit von Forschung und Lehte, die unser Grur}dge—
setz garantiert, fiir sich in Anspruch nehmen. Trotzdem muss der Freistaat Bgyem, milssen
wir im Parlament, wo der Staatshaushalt beschlossen wird, miissen aber auch die upmlttelba—
ren Verwender der Gelder, also Sie, meine Damen und Herren, den Steuerzahlermnen und
Steuerzahlern Rechenschaft ablegen, was mit den vielen Millionen an Steuermitteln gesche-
hen ist und in Zukunft weiter geschehen soll.

Es ist deshalb sinnvoll, aniésslich eines solchen Jubiléum_s der Offentlichkeit zu demonstrie-
ren, dass die Steuergelder an diesem Institut gut angelegt sind.

7u dieser iiberaus positiven Bilanz der letzten 20 Jahre gratuliere ich allgn, die an d@n heute
sechs Lehrstithlen des Instituts in den letzten 20 Jahren als Professoren, w1ssenschafthche und
nichtwissenschaftliche Mitarbeiter und als Studentinnen und Studenten mitgearbeitet haben,
noch einmal sehr herzlich und wiinsche Ihnen allen auch fiir die Zukunft viel Erfolg!

Grufiwort des Biirgermeisters der Stadt Erlangen
Gerd Lohwasser

Sehr geehrter Herr Professor Griiske,

sehr verehrter Herr Professor Winnacker,

sehr geehrter Herr Professor Meerkamm,

meine sehr verehrten Professores, liebe Festgiste,

das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik an der
Friedrich-Alexander-Universitit feiert in diesem Jahr sein 20-
jéhriges Bestehen. Dazu gratuliere ich im Namen der Stadt
Erlangen und ihres Oberbiirgermeisters Dr. Siegfried Balleis
sehr herzlich,

Runde Jubilden verfiihren seit jeher dazu, den Blick zuriickschweifen zu lassen und das eine
oder andere schone und wichtige Ereignis noch einmal in Erinnerung zu rufen. Dies fiir das
Institut flir Maschinenbau und Fertigungstechnik zu tun, steht Berufeneren zu. Als AuBenste-
hender glaube ich aber sagen zu kénnen, dass ein solcher Blick zuriick die Sicht auf eine ein-
drucksvolle Erfolgsbilanz freigibt.

Dass Erlangen es letztlich seiner Alma Mater zu verdanken hat, eine Wissenschafisstadt zu
sein, brauche ich Thnen, meine Damen und Herren, nicht zu sagen. Wissenschaftliches Den-
ken, Forschung und Entwicklung prigen nicht nur die Universitit, sondern auch die starke
und zum Teil weltweit titige Industrie, die in Erlangen und der Region zu Hause ist. For-
schung und Entwicklung sowie neue Technik prigen die hier konzentrierten industriellen
Arbeitsplitze. Der jungste Spross der FAU, die Technische Fakultit, hat sich seit ihrer Griin-

dung sehr schnell zu einer Technologieschmiede mit groBer Ausstrahlung und internationalem
Renommee entwickelt.

Das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik mit den Lehrstithlen fiir Fertigungstech-
nologic, Technische Mechanik, Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik,
Kunststofftechnik, Konstruktionstechnik und Qualititsmanagement ist ein schr erfolgreiches
Beispiel dafiir. Hier wachsen hervorragend qualifizierte Ingenieure nach, in Fachrichtungen,
fiir die auf lange Sicht hoher Bedarf besteht.

Besonders hervorheben mdchte ich dabei das erfolgreiche Bemiihen des Instituts, eine Briicke
zu schlagen zwischen Wissenschaft und Praxis, zwischen Forschung und industrieller An-
wendung. Das enge Zusammenwirken von Wissenschaft und Wirtschaft auf héchstem Niveau

bildet in Erlangen die Grundlage fiir ehrgeizige Forschung und erfolgreiche Produktinnovati-
oner. :

Die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft bietet nicht nur Groflunternehmen,
sondern vor allem auch kleineren und mittleren Unternehmen, die hiufig iiber keine oder nur
geringe Kapazititen im Bereich Forschung und Entwicklung verfiigen, die Chance, ihre Inno-
vationsfihigkeit deutlich zu steigern. Die Stadt Erlangen arbeitet daher seit vielen Jahren mit
der Kontaktstelle filr Wissenschafts- und Technologietransfer der Universitit zusammen und
versucht, im Rahmen von Veranstaltungen mit Firmen den Kontakt zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft weiter zu intensivieren.

Das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik wie die gesamte Technische Fakultit
leisten damit einen wichtigen Beitrag zur weiteren Entwicklung von Zukunfistechnologien
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und damit indirekt auch zur Wirtschaftsforderung in unserer Region. Qerade .in diesem engen
Schulterschluss von Universitit und Industrie liegt aus Sicht_ einer ﬁir ihre ertschaftsfreund—
lichkeit ausgezeichneten Kommune der Schliissel zu kiinftl.gem wirtschaftlichen Erfolg und
gesellschafilicher Resonanz. Bei der Einweihung des Bayenschen Laserze_ntrums im vergan-
genen November prigte Ministerprasident Edmund Stoiber sogar den Begriff , Erlangen - die

bayerische Laserhauptstadt®,

Fiir die hervorragende Arbeit, die hier am Institut geleistet wird, danke ich den Lehr_stuhlig—
habern und ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Namen der SFadt sehr herzlich. Sie
leisten damit auch eine sehr gute Werbung fiir die Universitatsstadt an sich.

Ich wiinsche allen hier Tétigen in ihrem Jubildumsjahr weiterhin viel Erfolg und firr die Zu-
kunft alles Gute.

Vortrag ,,Vergangenheit und Zukunft”
des Geschiftsfiithrenden Vorstands
des Instituts fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik
Prof. Dr.-Ing. Harald Meerkamm

20 Jahre Maschinenbau und Fertigungs-
technik in Erlangen

Meine Damen und Herren,

zu unserer heutigen Festveranstaltung heifle ich Sie auch im
Namen meiner Instituts-Kollegen herzlich willkommen.

1 Einleitung

20 Jahre Maschinenbau und Fertigungstechnik, ist das tatsichlich ein Grund zum Feiern?

Und das innerhalb einer Universitét, die im nichsten Jahr immerhin ihren 260. Geburtstag
feiern kann. :

Was sind gar 20 Jahre im Vergleich zu den 1000 Jahren der Stadt Erlangen?

Mit 20 Jahren hat man gerade einmal um 2 Jahre die Volljahrigkeit tiberschritten.

Wir Kollegen des Maschinenbaus meinen: es ist doch ein Grund zum Feiern!

Vor allem, wenn man die Ausgangssituation, den Start und die weitere Entwicklung des Insti-
tuts und der Fachrichtung betrachtet.

2 Entwicklung / Chronologie

Die Chronologie unseres Instituts/unserer F achrichtung begann 1982 mit der Einrichtung der
Fachrichtung Fertigungstechnik.

Es war einerseits ein Start auf der grimen Wiese, andererseits ein Beginn auf einer guten
Basis, ndmlich einer funktionierenden Technischen Fakultit (diese war mit damals 15 Jahren
zwar auch noch ein Teenager) und innerhalb einer traditionsreichen Voll-Universitit.



frotechnik.

Bild 1. Campus der Technischen Fakultit mit den 1982 vorhandenen Studiengdngen

Fiir alle Kollegen der Fertigungstechnik war es dennoch ein Start bei null.

Der Studiengang musste komplett neu aufgebaut werden, Forschungsgebiete mussten defi-
niert und umgesetzt werden und die dazu erforderlichen Einrichtungen geplant und beschafft
werden. Und das alles bei zunichst unzulinglichen rdumlichen Gegebenheiten, z. B. angemie-

tete Wohnungen oder Biiros.

Inzwischen sind wir rdumlich gut untergebracht. Speziell der R()'.thelheim_ Campus hat noch
einmal eine deutliche Entlastung und Verbesserung gebracht. Gleichwohl {st aber aych heu.te
noch charakteristisch eine ortliche Zersplitterung des Instituts. Der Maschmenbag ist verteilt
auf eine Reihe unterschiedlicher Standorte und Gebiude. (Stidgeldnde, Réthelheim Campus,

Innenstadt, Tennenlohe).

Bild 2: Die Lehrstuhl-Inhaber

Den Anfang machten die Kollegen Geiger und Kuhn praktisch zeitgleich.

01.04.1982  Geiger: Lehrstuhl fiir Fertigungstechnologie

01.04.1982  Kuhn: Lehrstuhl fir Technische Mechanik

01.10.1982  Feldmann: Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik

01.01.1984  Meerkamm: Selbst. Abt. £. Maschinenelemente und F ertigungsgerechtes
Konstruieren (ab 01.08.1993 Lehrstuhl fiir Konstruktionstechnik)

01.12.1989  Ehrenstein: Lehrstuhl fiir Kunststofftechnik
01.09.1992  Weckenmann: Lehrstuhl fiir Qualitdtsmanagement und Fertigungsmesstechnik

Die Erweiterung von ursprilnglich nur 4 Lehreinheiten auf 6 Lehrstithle wurde mdoglich durch
das 1986 gestartete Abrundungskonzept der Technischen Fakultit, aus dem bis heute insge-
samt 16 neue Lehrstithle fiir die gesamte Technische Fakultit hervorgegangen sind, die teil-
weise im direkten Bezug zur Fertigungstechnik und zum Maschinenbau zu sehen sind.

Das Konzept der Fertigungstechnik sah von Anfang an vor, keinen traditionell maschinenbau-
lich orientierten Studiengang nachzubilden, sondern unter Nutzung des Rahmens der Techni-
schen Fakultat neue Akzente in Lehre und Forschung zu setzen. Das {iihrte dazu, dass keiner
der Lehrstithle am Institut objektorientiert aufgestelit wurde, sondern vielmehr alle technolo-
gie- und/oder methodengetrieben sind.



Dass eine ,,spite Geburt” auch ein Vorteil sein kann, konnten wir vielfach feststellen, so z. B.
beim Ursetzen nener Konzepte wie dem frithzeitigen Einbinden der Informatik in das Studi-
um sowie ciner Reihe von interdisziplindren Ansitzen, die innerhalb einer gemeinsamen
Technischen Fakultat leichter zu realisieren sind. Das Umfeld der Technischen Fakultit war
fiir uns stets bereichernd und belebend.

3 Lehre

Aufbauend auf einem grundstindigen Vordiplom Maschinenbau wurde vom Institut zu Be-

ginn mit dem Studiengang ,,Fertigungst s “ )
angeboten, g gungstechnik’ \,,nur eine Teilmenge des Maschinenbaus
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Bild 3: Emtwicklung der Studentenzahlen

Die hier gezeigte Entwicklung der Studentenzahlen ist nicht symptomatisch fiir die Gesamt- Bild 4: Wechselwirkung Produki-Prozef
entwicklung der Erlanger Fertigungstechnik und des Maschinenbaus. In den vergangenen 20 K
Jahren ging insgesamt die Entwicklung des Tnstituts und der Fachrichtung stets aufwirts. An-

ders bei den Studentenzahlen:

Dieses Bild scheint nun doch eine Objektorientierung des Erlanger Maschinenbaus zu charak-

Nach Abschaffung des kapazititsbedingten NC entwickelten sich die Studentenzahlen zu- . terisieren. Tatsichlich soll iedoch lediali

néichst sehr dynamisch nach oben. Es folgte Mitte der 90er Jahre der tiberall fesizustellende sentliches Kennzeichen ulezefei fjsfllllggnam Demonstr.ator AL}tor_nobil _gezeigt werden: We-
dramatische Binbruch bei den Anfingerzahlen. Daraus resultiert heute ein Mangel an jungen Wechselwirkungen zwischen Produkt und Prgo war von jeher die intensive Betrachtung der
Ingenieuren. ZE5S.

Unsere Absolventen (Dipl.-Ing. ca. 730 und Dr. -Ing. ca. 195) wurden und werden nicht nur
von der umliegenden Industrie, sondern bundesweit gern aufgenommen. Die ersten Absolven-
tengenerationen sind zum Teil inzwischen in Fithrungspositionen titig.
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Bild 5: Maschinenbau in Erlangen

Seit 1998 haben wir unser Spektrum erweitert und auf Basis eines einheitlichen Grundstudi-
ums alternativ 3 Studienrichtungen im Hauptstudium angeboten.

Damit einher ging die Namensinderung in ,,Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstech-
nik*.

Mit dem WS 2002/03 werden wir die Studienrichtung ,, Allgemeiner Mas.chinenbau“ einfuh—
ren, eine Studienrichtung, in der auch parallel zum Diplom die internationalen Abschliisse
Bachelor of Science (BSC) und Master of Science (MSC) angeboten werden sollen.

Der ,,Aligemeine Maschinenbau® dient als Ersatz fiir die ,,Produktion in dgr Elektrot.echnik“.
Der Verzicht darauf wurde erméglicht durch Einfihrung eines grundstandigen Stu(_ixengangs
JMechatronik™ zum WS 2001/02. Dieser Studiengang wird vor allem von 'den Fachrichtungen
Maschinenbau, Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik sowie auch von der In-
formatik getragen.
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Der Maschinenbau hat — so meine ich — die Chancen unserer Fakultit genutzt. Wir sind inner-
halb der Technischen Fakultit an mehreren interdisziplindren Studiengéingen beteiligt:
- Computational Engineering
In diesem, vor allem von der Informatik getragenen internationalen Studiengang bietet
unser Institut ,,Mechanical Engineering® an.
- Wirtschaftsingenieurwesen
Gemeinsam mit der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit wird dieser Studiengang
seit dem WS 2000/01 angeboten. Die Kapazititsengpisse in der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultit machten die Einfiihrung eines NC notig, obwohl die Nachfrage
grof} ist.
- Mechatronik

Bild 6: Campus der Technischen Fakultit und Studiengdnge 2002

Erfreulicherweise kann festgestellt werden, dass sich nicht nur die neuen, interdiszipliniren
Studiengtinge groBer Beliebtheit bei den jungen Menschen erfreuen, sondern auch der eigent-
liche Maschinenbau im letzten Jahr bei den Anfingerzahlen erheblich zugenommen hat. Und
so bietet sich gegeniiber der Ausgangssituation vor 20 Jahren auch dank des Maschinenbaus
innerhalb unserer Fakultdt ein buntes und aktuelles Bild und Angebot moderner Studien-
ginge.
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4 Forschung Wir sind an einer Vielzahl unterschiedlichster Forschungsvorhaben beteiligt:

- Sonderforschungsbereiche

- DFG-Schwerpunktprogramme

- DFG-Graduiertenkollegs

- Forschungsverbiinde

- BMBF-Projekte

- Forschungs-Zentren (Laser, Mechatronik, Neue Werkstoffe ....)
Speziell diese zeigen die nach wie vor rdumliche Verteilung der Aktivititen auf die
gesamte Region: Laserzentrum in Erlangen, Zentrum fiir Neue Materialien in Fiirth,
Bayerisches Kompetenz-Netzwerk Mechatronik in Niimberg

Der Maschinenbau in Erlangen ist gekennzeichnet durch die Anwendung innovativer Schlils-
seliechnologien wie:

- Lasertechnologie ‘ . .
Automatisierungs- und Integrationsstrategien vor allem in der Elektrotechnik

- Moderne Bauweisen mit Faserverbundwerkstoffen

Finsatz numerischer Berechnungs- und Simulationsmethoden ' _
Methodische Produktentwicklung mit Werkzeugen Qer Informatlonstgchmk
Umfassendes Qualititsmanagement, modernste Fertigungsmesstechnik

5 Zusammenfassung / Ausblick / Dank

Hinter uns liegen 20 Jahre erfolgreicher Aufbauarbeit in Lehre und Forschung. Mit Stolz kon-
nen wir sagen: unser Institut ist national und international von Bedeutung.

Lassen Sie uns einen Ausblick wagen: fiir die Zukunft planen wir einen Lehrstuhl fir Ma-
schinendynamik (vor allem mit Bezug auf Mechatronik). Als ferne Vision schwebt uns vor
ein zentrales Maschinenbau-Gebéude. Allerdings nicht mehr fiir unsere Generation, vielmehr
mochten wir dies als Vision unseren Nachfolgern hinterlassen.

Zum Schluss gilt es Dank zu sagen vielen und in vielerlei Hinsicht, Zuniichst der Staatsregie-
tung fir die Einrichtung und Ausstattung des Instituts und des Studiengangs und die vielfilti-
ge Unterstiiizung nicht nur in finanzieller Hinsicht. Der Stadt und der Region fiir die Auf-
nahme und die Akzeptanz, der Industrie fiir die gute Zusammenarbeit.

Dank auch an unsere Universitit und ihren vielen Dienststellen, Dank an die Hochschullei-
tung, hier speziell an Altprisident Prof. Fiebiger und Altkanzler Dr. Khler als Initiatoren und
Motoren der Fertigungstechnik und des Maschinenbans. Dank auch an Altrektor Prof. Jasper
und sein Team fiir die konsequente Weiterfilhrung dieses Wegs. Ganz besonderer Respekt
und Dank gilt Ihnen Herr Jasper, der Sie sich als »Buchwissenschaftler”, wie Sie sich so gerne
selbst bezeichnen, voll mit der Technik identifiziert haben und sich stets fiir die Belange des
Maschinenbaus engagiert haben.

Fertigungsautomatisierung

Qu:"?ts::]znsan?:g?g;::g = und Produktionssystematik
ertigungs

Bild 7: Forschungs-Schwerpunkte

Unser Dank gilt allen Kollegen innerhalb der Fakultat, allen Lehrbeaufiragten, ohne die das
umfassende Lehrangebot nicht moglich gewesen wiire, unseren Mitarbeiterlnnen in den Lehr-
stiihlen, die in mehreren ,,Generationen* diese Aufbauarbeit mit getragen haben. Dank sagen
wir auch unseren StudentInnen, ohne die ein erfolgreicher Studiengang nicht moglich gewe-
sen wiite.

Dieses Bild verdeutlicht das bereits oben Gesagte: der Erlanger Masghinenbau ist nicht pro-
duktorientiert, sondern technologie- und methodengetrieben. Querverbindungen zu den Nach-

barinstituten sind hier deutlich erkennbar.

In der Einwerbung von Forschungsmiiteln ist unser Ins‘titut sehr erfolgreich. Di§ Technische
Fakultit war 1999 bundesweit Spitzenreiter bei DFG-Mitteln, b‘ezogen ax_lf den einzelnen Pro-
fessor, Darauf ist natargemiB die Fakultdt insgesamt.stolz. W}r Maschmenbauer freuen uns
aber, sagen zu kénnen, dass wir daran nicht unwesentlich beteiligt sind.

An den einzelnen Lehrstithlen ist ein hoher Anteil der Mitarbeiter Dritimittel-finanziert.
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Festvortag ,,Moderner Maschinenbau - Ein Widerspruch
in sich?*
Prof. Dr.-Ing. Dr. E.h. W. Michaeli und C. Bonten

Magnifizenz(en), Spektabilitit(en), sehr geehrter junger
Ehrendoktor, Herr Kollege Andreasen, meine sehr verchrten
Damen und Herren, liebe Kollegen,

Moderner Maschinenbau — Ein Widerspruch in sich?

Haben Sie herzlichen Dank fiir Ihre Einladung und die Mog-
lichkeit, mich hierzu duflern zu diirfen.

1 Was ist moderner Maschinenbau?

Fragen wir Menschen - auch gebildete -, welche nichts mit Maschinenbau zu tun haben, _nach
den Assoziationen, welche der Begriff ,Maschinenbau® bei ihnen ervs_/eck.t, so erhalten wir als
Antwort vielleicht Begriffe, wie ,,Dampfinaschine®, , Eisenbahn®, vielleicht auch .,,Automo—
bil“. Nur wenige denken bei Maschinenbau noch an die Luft- unq Raumfahrttechmk, n_ah(;zu
niemand an eine kiinstliche Herzklappe. Es scheint, dass der Begriff Maschinenbau ar}thmert
ist und nur mit ganz bestimmten technischen Produkten in Zusammenhang gebracht wird.

Und manch einer, der die Euphorie der Aktienbérsen und der Mediep der‘ letzten Jahre im
Zusammenhang mit der ,,New Economy* beobachtet hat, fragte sich s1che?11ch, was dfann die
,,Old Economy* iiberhaupt noch zu bieten hat. Es gab einen starken Schub in der Enthf.:klpng
von virtuellen Produkten, z. B. fiir den Handel iber Internet, oder denken wir an die Moglich-
keiten der Telekommunikation, so dass das Interesse fiir reale, anfassbzqe Produkte — wglche
letztendlich von Maschinen erzeugt werden - oft ins Hintertreffen geriet. Vor _dem Hinter-
grund der Begriffe ,,New* und ,,01d Economy*, wobei der Masch?nenb_au elndeut{g zar letzte-
ren gezéhlt wird, scheint der Begriff ,Moderner Maschinenbau® ein Widerspruch in sich.

Seien wir jedoch nicht voreilig mit unserem Urteil. Betrachten wir zunéchst den ,,Status Quo*
des Maschinenbaus und seines Umfeldes.

1.1  Woe finden wir den Maschinenbauer in der modernen Wirtschaft?

Schauen wir z. B. einmal, wo wir den Maschinenbauer heute in der modernen Wirtschaft an-
treffen, Hierbei zitiere ich gerne meinen Kollegen Schmachtenberg. Er sagt:

Meist arbeitet der Maschinenbauingenieur in den produzierenden lndustri_ebetrieben. F1 ent-
,\;vickelt/konstruiert neue Produkte, entwickelt neue Verfahren und Maschinen, sorgt fiir d'en
Betrieb der Produktion, sichert die Qualitit der produzierten Erzeugni_sse und kiimmert sich
um die logistischen Prozesse, welche mit der Produktentstehung sowie derr.l. nachfolg?ndgn
Weg zum Abnehmer zusammen hingen. Sind die Produkte korr}plex unc_l erklarung_sb@urfhg,
so finden wir den modernen Maschinenbauer auch oft im technischen Einkauf sowie im tech-

nischen Vertrieb [1].°

AuBerhalb der produzierenden Industriebetriebe finden wir Vden Ma§chinenbauingenienur im
Bereich der Dienstleistungen, z. B. zur Bewertung von Technik, etwa im Bereich d_er Prifung,
Zulassung oder Technikfolgenabschiitzung, wir finden ihn als Berater in der Ausbildung und,
wie viele anwesenden Personen zeigen, in der Forschung und Lehre [1].
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Maschinenbauer ibernehmen also vielfiltige Aufgaben in der modernen Wirtschaft und in
unserer Gesellschaft.

1.2 Welchen Stellenwert hat der Maschinenbau?

In einem ndchsten Schritt wollen wir einmal betrachten, welchen Stellenwert der Maschinen-
bau hat.

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau gehért zu den fiinf wichtigsten Branchen der Bun-
desrepublik. Es dominieren kleine und mittlere Unternehmen, die haufig in ihren Spezialge-
bieten fiihren und knappe 1 Mio. Arbeitnehmer beschéftigen. Ganze 120.000 Ingenieure wer-
den im Maschinenban beschiftigt! Seine Exportorientierung bestimmt das Geschéft: Im Jahre
2000 hatte der deutsche Maschinenbau einen Welthandelsanteil von 18,1 % (dhnlich USA)!
Als einzige deutsche Branche liegt er in den Patentanmeldungen weltweit noch vor den
Hauptkonkurrenten USA und Japan [2].

Die aktuellen Konjunkturdaten Jassen aufgrund der Schwiiche in den USA zwar derzeit Zwei-
fel am Wachstum des Maschinenbaus aufkommen, aber es muss herausgestellt werden, dass
der deutsche Maschinenbau nur 9 % seiner Produkte in diesen Wirtschaftsraum liefert. Zu
unseren européischen Nachbarn werden 70 % der Erzeugnisse geliefert und der europdische
Markt fiir Investitionsgiiter ist sogar groBer als der der USA [3].

Wollen wir also festhalten: Der Maschinenbau hat einen bedeutenden Stellenwert in der Wirt-
schaft! Maschinenbau ist ein Wirtschaftsfaktor!

Aber der Maschinenbau ist auch ein Gesellschafisfaktor, denn er ist immer noch die beschif-
tigungsintensivste deutsche Branche, wobei er noch wichst und viele Familien in Brot hilt.

1.3 Was ist iiberhaupt ,,Maschinenbau*?

Nun ist also klar, dass Maschinenbauer vielfiltige Aufgaben in der modernen Wirtschaft
tibernehmen und der Maschinenbau selbst einen hohen Anteil und Stellenwert hat. Aber, was
ist denn nun ,,Moderner Maschinenbau*? Der Begriff irritiert meist, denn der Maschinenbauer
baut kaum mehr Dampfmaschinen und eher-selten Eisenbahnen. Vor allem nicht jene, welche

uns alle — und damit meine ich fast die gesamte Gesellschaft — mit ihrem Dampf und Charme
als Museumsbahn begeistern.

Der Begriff ,,Maschine* stammt aus dem griechischen »~mechane“, was simpel ,,Werkzeug“
bedeutet. Weiter ist eine Maschine in der Definition eine »mechanische Vorrichtung zur Er-
zeugung oder Ubertragung von Krifien, die eine technisch nutzbare Arbeit verrichtet oder
eine Form der Energie in eine andere umsetzt. (...) In der Physik versteht man unter einfachen
Maschinen Vorrichtungen wie Hebel, Seil und Rolle oder die geneigte Ebene. (...).“ [4]

Der ,,Maschinenbau® ist ein »Wirtschafiszweig des verarbeitenden Gewerbes, welcher Ma-
schinen aller Art herstelit“ [4]. Somit ist also der Begriff ,,Maschinenbau® vielleicht gar nicht
so falsch, nur im allgemeinen Sprachgebrauch wird ,,Maschine® spezifisch mit bestimmten
Assoziationen besetzt und daraus folgernd irritiert der Begriff ,, Maschinenbau®.

Mein Kollege Weck vom Laboratorium fiir Werkzeugmaschinen und Betriebslehre (WZL)
der RWTH Aachen hat zusammen mit Kollegen der Wissenschaftlichen Gesellschaft Produk-
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tionstechnik (WGP) iiber 80 Vorschlage fiir einen Ersat; dfs Begrxffes: ,,ﬁil(isc}gn.ent;e;u 1\%::
sammelt, z. B. ,Mechanical Engineering”, ,,m.engineering’, ,,Mechanor}nd‘ ¢! ei)\/ irts&, g
chatronistik®. Ich darf Thnen bereits an dieser Stelle sagen, das‘f, 1ch von ald iesen "o WGrtgs
fungen nichts halte, macht man sich die angesprochm}e, ursprunghche B‘e eut}tlmg fn ortes
Maschine® klar. Ich bin mir sicher, dass der Begriff ,,Maschinenbau® auch 1m

Umfeld seine uneingeschrinkte Berechtigung hat!

Was aber bei diesen Uberlegungen und Wortschopfungen ebenfalls kéar' wurge iSt"}d;Sl; iildeis;e
& 1 Maschinenbau sehr oft in andere le -

neuen Wortschdpfungen aufkomumen, weil der . , :

ziplinen einflieft und mit diesen eng verwoben ist. Der Maschinenbau ist an derulgers(;t.elhgng‘

jedes einzelnen uns bekannten Produktes beteiligt, von der 'RohsFoffgewmnung. il ker ;e fn

reitstellung von Energie zur Verarbeitung, iiber die Produl‘mqn bis hin zur Logistik und zu

Verkauf. Er liefert daher weltweit in alle Industriezweige hinein.

Alle Giiter, die uns tagtiglich umgeben, werden mit Maschinen upd Anlagen.hergestelltf vom
Auto iiber’das Flugzeug, das Handy, aber auch die Nahrungsn.utte.l oder die Tageszenung;;.
Ebenso gehdren Anlagen vom Kraftwerk tiber die Kldranlage bis hmdzur ?eeﬁvasshe’rentsba;&
: 7 inen- Anlagenbau. Kein Wunder also, dass der Maschinenb
zungsanlage zum Maschinen- und nlag: / der Maschinen ba
it i iezwel i h die sogenannten High-Tech-Indu
weltweit in alle Industriczweige hinein hefe'rt. Auc g : :
wie Luftfahrt, Elektronik oder Biotechnologie wéren chne Masc}gu;]e]r;. xﬁchttdengkg.s;eiiisé
., fur di i ; nettechnologie unentbehrlich, 1st au

der Computer, fiir die Ausbreitung der Interne ‘ . ' c asene

ist 1 i i Maschine; die Fertigungstechnik fiir die
hergestellt und ist in Teilbereichen sogar sel'bst eine | e; .
Pro%iuktion von hochmodernen Flachbildschirmen mit orgamsc_hen Leuc.htd{ode11 kommt ius
dem Maschinenbau. Rund drei Viertel der Maschinenproduktlog geht in die Industrie, ale'r
immerhin auch 20 % in Handel und Dienstleistung. Und der grofite Abnehmer des Maschi-

nenbaus ist der Maschinenbau selbst [5].

Der . Moderne Maschinenbau® ist sicherlich jener, der die Kompleyilitztv de;fh@utltsgeg‘ \X::—

5 7 istert. Hier hort auf jeden Fall die effiziente Anwen-
schopfungs- und Prozessketten meistert. ngxzu gel _ ffizie \we

dungpode% sogar die Fortentwicklung der virtuellen Produktentwmklur%. Ewr{mtbmle(mf ;g}é

i i i ir lity*, der besonderen 3D-Wahrnehmbarkel

nicht alleine die Anwendung von ,,Virtual Rea s . 3D-¥ i
i ie virtuelle Fertigung (wie die Prozesssimulatio

estalteten Bauteilen, sondern genauso die vir . : ze: )

fowie die virtuelle Erprobung (wie z. B. die mechanische oder akustische Finite-Elemente

Analyse).

Es wird nun auch sehr deutlich, dass es tiberhaupt keinen Grund gibt, sich etwas cllaesond;::
auf die Technikdisziplin ,,Maschinenbau” einzubilden, denn es mag z»;ar lge;{r; n;o egr}:sa rro
i ird auch kein modernes Produkt ohne di -
dukt ohne den Maschinenbau geben, aber es wir ' _ r : die ande-
ikdisziph in der heutigen Wirtschaft zdhlt, ist es, den
ren Technikdisziplinen geben. Alles, was in tigen zdhl ' :
denwunsch zu erfiillen, und hierfiir kann keine der Disziplinen mehr fiir sich alleine arbeiten

und dabei gar Eitelkeiten pflegen.

1.4 Triebkraft des Erfolges: ,,Weltweiter Wettbewerb*

Der Kunde wimscht, und das mag den Maschinenbauer - oder gar den perfektlomlstlslzhen
Ingenieur - irritieren, ,,weifle Wiische, nicht die Waschmaschine®. Das Besonderenbetm ug:
denwunsch ist, dass er viele Anforderungen an ein Produkt formuher't, faber vor ;\ .elx;rll{ grfttlr%l -

itzli : i i Preises bereit ist. Somit ist stete Triebkra
sitzlich nur zur Zahlung eines oft zu geringen : : I
den Wettbewerb selten mehr, die Anforderungen besser zu erf‘ullen,.sondern meist, das Opti
mum des Quotienten , Erfiillung der Anforderung* zu ,,Preis” zu erreichen.
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Verschiedene Unternehmen nehmen an diesem Wettbewerb um den Kunden bzw. den Auf-
trag teil und es kommen verschiedenste Losungen, diese Anforderungen zu erfiillen, zu Tage.
SchlieBlich siegt in der freien Wirtschaft immer mehrheitlich das Verfahren und der Werk-
stoff, welcher den héchsten Quotienten »Erflillung der Anforderung® zu , Preis” erreicht,

Dieser stete und weltweit ausgetragene Wettbewerb hat dem Maschinenbau im deutschspra-
chigen Raum in den letzten Jahrzehnten sicherlich einiges abverlangt, aber wie die oben ge-
nannten Daten verdeutlichten, wurde er dadurch sicherlich nicht geschwiicht.

Trotz dieses Erfolges ist der Maschinenbau dennoch, pauschal gesehen, unattraktiv fiir Inves-
titionskapital. Maschinenbau-Unternehmen werden in der Finanzwelt als phantasielose In-
vestments betrachtet und dementsprechend niedrig bewertet. Und tatsichlich mangelt es der
Branche an etwas, was an der Borse scheinbar essenziell ist: Es fehlt meist eine mehrstellige
Wachstumsperspektive, trotz hervorragender technologischer, aber auch oft gerade wegen der
teils marktbeherrschenden Stellung. Diese begrenzte Attraktivitit macht es den Maschinen-
bau-Unternchmen schwer, ihren Kapitalbedarf zu decken. Gibt es denn keine aussichtsreichen
Wachstumspfade fir den Maschinenbau?

Mein Kollege Eversheim am Laboratorium fiir Werkzeugmaschinen und Betriebslehre (WZL)
der RWTH Aachen hat gemeinsam mit McKinsey eine Studie [6] durchgefithrt, um Ansatz-
punkte fiir Wachstumsstrategien zu identifizieren. Hierbei wurde klar, dass der klassische
Maschinenbau in der Tat die Chance hat, ein attraktives Wachstum zu realisieren: Zum einen
gilt es, die Mirkte zu dominieren; dies tut der erfolgreiche Maschinenbau oft bereits. Zum
anderen gilt es, gezielt eine hohere Wertschdpfung beim Kunden zu realisieren, d.h. den Kun-
dennutzen zu erhdhen, und ihn damit an sich zu binden

Der Kundennutzen kann. zum Beispiel die hohere Produktivitit der verkauften Maschine sein;
dies reichi aber nicht mehr zur Abgrenzung gegeniiber dem Wettbewerb aus. Besondere
Dienste zur Erhdhung des Kundennutzens sind z. B, die Steigerung der Verfiigbarkeit der
Maschine. Ein Beispiel ist hier die transparente Ersatzteildatenbank des Boeing-
Zulieferernetzwerks, durch welche auf der gesamten Welt kurzfristig das richtige Ersatzteil
tasch gefunden und bestellt werden kann. Auch die Ferndiagnose von z. B. Spritzgiefimaschi-

nen erlaubt die rasche Hilfe beim Kunden in Siidamerika, ohne (fir den Kunden) kosteninten-
sive Servicetechniker einzusetzen.

Einen besonderen Kundennutzen jedoch kann auch die Entwicklung einer Werkstoff/Ver-
fahrenskombination bieten. Nicht nur, dass hierdurch vielleicht die gleichen Anforderungen
zu einem geringeren Preis, sondern, dass sogar mehr Anforderungen erfitllt werden. Als Bei-
spiel sei hier eine Entwicklung des Automobilzulieferers Dynamit-Nobel Kunststoffe ge-
nannt, welche die Heckklappe der aktuellen Mercedes Benz S-Klasse-Coupé nicht nur etwas
kostengtinstiger aus Kuanststoff realisieren, sondern hierin auch die GPS-Antenne integrieren

konnte. Hier hat Dynamit Nobel den Wettbewerb gewomnen, weil der Kundennutzen im Vor-
dergrund stand und mitgedacht wurde,

In einer Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft, Koln, wurden rund 35.000 Jahresab-
schliisse von Maschinenbau-Unternehmen untersucht [7]. Hier wurde deutlich, dass die Ren-
diten in Maschinenbauunternehmen aller Linder in den vergangenen Jahren stets umso hoher
war, je hoher die Produktivitit, die Eigenkapitalquote und die Vorjahresrendite war. Der deut-
sche Maschinenbau stand hier besonders gut da, weil er eine besonders iiberdurchschnittliche
FuE-Intensitdt aufweist. Strukturelle Nachteile des deutschen Maschinenbaus sind jedoch die
niedrigen Eigenkapitalquoten und die eingeschrinkte Produktivitit durch das vergleichsweise
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hohe Lohnnivean. Unternehmen, welche die offensive Strategie eines markter.weiternde?n
technischen Fortschritts verfolgen, haben hohere und schneller wachsende Renditen, so die

Studie.

Die ,,0ld Economy* ist also immer noch sehr interessant, insbesondere vor dem Hintergrund
» : ' .

der momentanen Schwiche der ,,New Economy®. Lassen wir uns das immer vor Augen hal-

ten!

1.5 Herausforderungen

Die grofite Herausforderung, welcher der Maschinenbaul und guch wir an den Hoc}'l'schulen,
entgegensehen, ist der Kampf um die talentiertesten Ml_tarbexter,. denn der.Fachkrafte— und
Ingenieurmangel ist bereits jetzt die hemmende Randbedingung fu;: erfolgreiches Wachs}um
Ich sehe gerade derzeit mit Erschrecken, dass das Management vieler Unternehmen w1§3der
die selben Fehler macht wie noch vor zehn Jahren. Wieder haben. manche Untemehmen cinen
vollstindigen Einstellungsstopp verhéngt, welche noch vor wenigen Mona_ten mit ganzseiti-
gen Anzeigen fiir Ingenieurnachwuchs geworben haben. Und wieder .w1rd eine ganze 'Genera-
tion Oberstufenschiiler verschreckt, und sie werden sich kaum fiir ein Ingenieurstudium ent-

scheiden konnen.

Ich verurteile auf das Schirfste diese konzeptlose, spontan-6konomische Haqd]upgsxveise, c!ie
eigentlich wenig fiir gutes Unternehmertum spricht und eher am despektierlichen Begriff
., Turbokapitalismus® festzumachen ist.

Sicherlich muss ein Unternehmen alle tiglichen Fragestellungen bestehen; gutes Unterneh-
mertum sieht aber auch in die Zukunft und setzt an Schiisselstellungen im Unteme}}men eiuf
Mittel- bis Langfristigkeit, auf Zukunfissicherung iiber den Tag hinaus. Hierzu gehort natiir-
lich auch eine wohlstrukturierte Personalplanung.

1.5.1 Qualifizierte Mitarbeiter als Basis des Erfolgs

Ich bin davon tiberzeugt, dass die Basis des Erfolges des Maschinenbaus die hohe Qualiﬁka—
tion seiner Mitarbeiter ist. Somit ist es unabdingbar, die Ausbildung unserer Ingenieure ur‘ld
Fachkriifte weiter erfolgreich zu betreiben. Wesentliche Bestandteile fier ‘Grundlagenausbly
dung eines Ingenieurs sind die Vermittlung der Kenntnisse der physﬂfahsc‘hen und chemi-
schen Zusammenhénge der Technik sowie, und das klingt leichter als es ist, die Erlangung der
Kompetenz, technische Fragestellungen methodisch mit dex.n. erlernten oder §1'lembar§n
Fachwissen zu beantworten. Trotz der fortschreitenden Spezialisierungstendenz wird stets ein
breites Basiswissen benétigt.

Fachkompetenz ist notwendig, aber nicht hinreichend. Kollege Milbefg Weist darauf hin, daﬁs
auch die Kommunikationsfihigkeit, allein schon, um die eigene Arbeit Nl_chtfacb1§uten erkli-
ren zu kénnen, unabdingbar ist [8]. Milberg formuliert dariiber hinau_s we.lte.re A'ntorderungen
an den moderen Ingenieur: Gesellschaftspolitische Kompetenz (h1erm1ﬁ ist d;e lntegr.atlon
sozialer, politischer, Skonomischer, tkologischer und ethisgher D1me}_1s;gr}f:n in das eigene
Tun gemeint.), Sprach- und Kulturkompetenz (wie Mobilitdt, 'Flex1b1htat, Toleranz "und
schlieBlich auch hier Kommunikation), unternehmerischer Geist (insbesondere das Vc?rstan.d—
nis fiir wirtschaftliche Zusammenhiinge) und besondere persénliche Eigenschafte_n wie Leis-
tungsbereitschafl, Selbststéindigkeit, Entschlusskraft, Einschétzbarkeit, Glaubwiirdigkeit etc..
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Ich schlieBe mich thm an, wenn er sagt, die Ausbildung der Ingenieure in Deutschland — und
ich erweitere dies auf den deutschsprachigen Raum - ist immer noch die fachlich beste welt-
weit. Bei den Zusatzqualifikationen gilt es jedoch, mehr zu tun. Das Vermitteln zusitzlicher
Féhigkeiten und auch die Filhrung bei der gewiinschten Personlichkeitsentwicklung muss
verbessert werden und bleibt Aufgabe und Herausforderung fiir unsere Hochschulen wie auch
unsere Unternehmen.

Ich bin davon tiberzeugt, dass wir in Erlangen, in Aachen und in den anderen wissenschafili-
chen Hochschulen einen wichtigen Beitrag zu diesen zusitzlichen F dhigkeiten leisten, indem
wir zum einen forschen und lehren und zum anderen die Studenten sogar bereits in der For-
schung mitarbeiten lassen. Zum einen lernen diese Studenten das stets weiterentwickelte Wis-
sen sofort anzuwenden, zum anderen lernen sie, wie s ist, in einer Arbeitsgruppe Gleichwer-
tiger zu arbeiten und zu handeln. Hierbei werden also gerade das Basiswissen angewandt so-
wie die Methodenkompetenz und die sozialen Kompetenzen gestérkt. So ist an einer Techni-
schen Universitit die Forschung die Basis und auch die Plattform fir die breitorientierte Aus-
bildung. Curriculum ist fiir unsere Studenten Pflich, Hilfsassistententitigkeit wesentliche,
punktebringende Kiir.

1.5.2  Steigerung der Attraktivitiit des Berufsbildes

Ich denke, es ist unser aller Aufgabe, die Attraktivitit unseres Berufsbildes zu starken, um
wieder interessierte Schiiler, und es sollten die Besten sein, fir unsere Studienginge zu ge-
winnen. Der VDI hat sich dieser Fragestellung angenommen und setzt sich beispielsweise
dafiir ein, dass der Technikunterricht an den Schulen mehr Raum erhilt. Dieser Unterricht
kann Praxis neben Theorie zeigen und sollte einen gleichwertigen Platz neben den Naturwis-
senschaften erhalten [9].

Dartiber hinaus schlage ich vor, den Techniknutzen selbstbewusster in unserer Gesellschaft zu
kommunizieren und zugleich Szenarien wie ein Leben ohne Technik plakativer aufzuzeigen.
So frage ich unsere Studenten, ob sie sich vorstellen kénnten, wie es im Horsaal aussihe,
wenn alle Kunststoffe fehlten. Und einige kommen sogar darauf, dass sie dann wohl nackt im
Saal sdBen. Und dies ist eine durchaus richtige, wohl auch auf diesen Saal zutreffende Ant-
wort. Vielleicht fallen Ihnen noch einpriigsamere Szenarien ein?

Auf ganz andere Weise kdnnen wir an unseren Universititen fiir eine hohere Attraktivitat des
Berufsbildes - und dadurch einc bessere gesellschaftliche Akzeptanz des Ingenieurs - sorgen.
Namlich, indem wir das Berufsbild verindern. Hierza hole ich ein wenig aus:

Schwanitz wihlt in seinem kontrovers diskutierten Buch ,»Bildung* auf Seite 482 einen Ver-
gleich, um die unterschiedlichen Welten der Natur-/ Ingenieurwissenschaften und den Geis-
teswissenschafien zu erldutern [10]. Er schreibt dort sinngemaB: Die Abiturienten Sabine und
Torsten sind beim Abitur ineinander verliebt und beabsichtigen nach dem Studium zu heira-
ten. Torsten studiert in Aachen Maschinenbau (Dies steht da wirklich so!), wiihrend Sabine
Psychologie, Germanistik und Kunstgeschichte in Hamburg, Paris und Florenz studiert. Nach
dem Studium treffen sich beide wieder. Wihrend Torsten ein guter Ingenieur geworden ist
und einen guten Job bekommy, ist Sabine durch ihr Studium eine ganz andere Person gewor-
den. Schwanitz setzt in seinem Vergleich voraus, Torsten sei durch ein Maschinenbaustudium
als Person unvertindert geblieben, allerdings sei er jetzt in der Lage, viel Geld zu verdienen,
wihrend Sabine nun gebildet und verdndert sei, hingegen weniger in der Lage sei, Geld zu
verdienen. Als sich beide wiedertreffen, kommt Torsten ihr, so Schwanitz, wie ein Neanderta-
fer vor. Trotzdem wird sie ihn heiraten.
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So sehr ich — als ungebildeter Ingenieur - diese Polarisierung bemerkte, so mochte ich doch
gestehen, dass ich diese Sichtweise eines - hier sicher besonders intoleranten - Geisteswissen-
schaftlers, teilweise verstehe. Ingenieure sind tatsichlich oft aus einem ,anderen Holz ge-
schnitze und meist fehlt die, auch von Milberg angemahnie, gesellschaftliche und gesell-
schaftspolitische Kompetenz. Sollte es uns gelingen, einen verantwortungsvollen und vielfdl-
tiger gebildeten Ingenieur heranzuziehen, so wird sich sicherlich das Bild des Ingenieurs ,,4 la
Schwanitz* mit der Zeit dndern und zugleich die Attraktivitdt des Berufsbildes steigen.

1.53 Steigerung des Erfolgs durch Kommunikation

Gerade das obige Beispiel belegt, dass Intoleranz gegeniiber anderen Disziplinen zu tiber-
haupt nichts fithrt, aufer zu Abgrenzung und Abschottung. Wir merken in den Technikdiszip-
linen schon seit langer Zeit, dass nur die gemeinsame Kommunikation und das gemeinsame
Arbeiten zu weiterem Erfolg fithrt, So kann sicherlich festgehalten werden, dass inder guten
Kommunikation mit den anderen Technikdisziplinen Elektrotechnik, Informationstechnik,
Bauingenieurwesen, Verfahrenstechnik u. a. der Erfolg auch des Maschinenbaus begriindet

1st,

So stellt sich die Frage, ob nicht ein Fach ,,Technikwissenschaften“ sinnvoll wire, um eine
intertechnische Arbeitsweise zu forcieren. Politisch wiire ein solch starkes gemeinsames Fach
sicherlich sehr hilfreich, nur lauft ein solches Fach dem Wunsch der Industrie nach dem ,fer-
tigen®, mit spezifischen, direkt nutzbaren Fachkenntnissen versehenen Ingenieur entgegen.
Erneut zitiere ich gerne Kollegen Spur mit seiner ldee, eine metatechnische Wissenschaftsleh-
re zu grimden, welche das geistige Rilstzeug fur den interdiszipliniren Dialog der Wissen-
schaften mit Wirtschaft und Politik liefert. ,,Ein erstes und wichtiges Merkmal dieser integrie-
renden Metadisziplin der Technikwissenschaften, die wir Technosophie nennen konnten, soli-
te darin bestehen, dass sie von Ingenieuren begriindet und entwickelt wird, um deren Selbst-
verstandnis dann als Beitrag zur Anreicherung des aligemeinen kulturwissenschaftlichen Dia-
logs einzubringen™ [11].

'

Diesen Ansaiz sehe ich als dufierst wichtig fiir die Technikwissenschaften, um die Attraktivi-
¢it ihrer Berufsbilder zu steigern. Und erneut mdchte ich appellieren:

Lassen Sie uns uniereinander — und dies rufe ich tber die Grenzen aller Fakultiten — mehr
konstruktiven Respekt zeigen. Uberwinden wir die Bitelkeiten beim eigenen Tun, tiben wir
mehr Selbstkritik und helfen wir uns gegenseitig bei unserer Aufgabe zur Gestaltung unserer

Wissenschaftslandschatt.

Es bleibt sicherlich eine Utopie, dass alle Disziplinen die gleiche Sprache sprechen werden,
aber zumindest der Versuch sollte gemacht werden. So lassen Sie uns das Weltbild von Herm

Schwanitz in der ,,Ecke der Episoden® ablegen.

2 Das Institut fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik der Technischen Fakultiit der
Universitit Erlangen-Niirnberg

Vor diesem Hintergrund méchte ich - zum Abschiuss meiner Ausfithrungen - gerne Ihre

Aufmerksamkeit nun aof unser Geburtstagskind - das Institut fiir Maschinenbau und Ferti-
" gungstechnik der Technischen Fakultit der Universitat Erlangen-Nirmberg - lenken. Es ist
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sehr beachtlich, dass eine dera i i
rt alte Universitit, welche ihr i i
ot be ‘ u i, welche ihre Urspriinge in den Geistes-
Recht ;V918§:E§fhager~l sowie der Mfzdxzm hat, sich ,,getraut hat*, zunschst in der zwzlii::isHl‘l‘?lg
e dos Jéhrhu ggn eng die Naturwmsenschaften hinzuzuholen und dann in der zweiten H"?ft—
nikfak;ﬂtgt he grfizjrltjJl :rilne\ywt.sd;aﬁsxmd Sozialwissenschaftliche Fakultit sowie eine Tiche
. Wie in den Annalen der Universiti i i ,

ik en. ¢ ersitiit zu lesen, ist d

ecke der kommunikativen Ergéinzung der bestehenden Fakultiten geschehen1 o ses m

Ich merke, mein Aufruf von soeben hatte bereits weise hiesige Vorviter!
2 - . " ;
1 Griindung des Instituts fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik

In der Technikfakultit sind i
wesentliche und moderme Insti
e : : . ¢ Institute entstanden: Das i ir
o Choet;ci};nlll(, dEg.kt.romkynd Informationstechnik, das Institut fiirr Informatik égzt}t;l;tfui
nd Broingenieurwesen, das Institut fiir Werkstoffwissenschaften sé)wie vor lgz

gegr ?
nau 20 Jahr en gegriindet AR Aniangszelt noch mit al’ldelem Name 1, das Institut fur Maschi-

Wenn ich di i 5 i i

Wenn 011Cgr g;?ea?builsmig sehe,. wird mir sofort klar, warum diese Technische Fakultit heut

o crlolgre diesei ett.d us meinen Ausfiihrungen von soeben heraus wird sicher deutliche

wvie seh ich die gefbrr de:tr fi\)lgsg.llu?:g schétze, wird doch die intertechnische Kommunikatiori
ordentl ert. ingliederung des Instituts fiir Maschi i

technik in diese Fakultiit bot und bietet wechselseitig befruchtende Fmgf;;:au und Fertigungs-

Die erfolgreiche Zusammenarbeit wird besonders

pie erfo ‘ : ers anhand der Anzahl der Sonderfors gs-

bere Oderdzgrl)sl;% c;e;éth%, bwm z. B. (%fer SFB 356 ,,Produktionssysteme in der Elelig:)li::}i

ey dor SEB 39¢ . ‘ohuste, verku.rzte Prozessketten fiir flichige Leichtbauteile®. Aber

Mulitechotesie S gerg: tete Graduleﬁenkolleg »nterdisziplindrer Entwurf Verlésélicher

P W dy eme und die BMBF-Verbundprojekte bewsisen die gemeinsa -
rbeit des Instituts und der Fakultiit miteinander und mit anderen Eim‘ichtungcl; N

2.2 Die Arbeit des Instituts

All i ituts fij i

tig;ﬂ;;}::}ggi ;izs Jsztlﬁ{uts f‘ulr< Maschmenbau und Fertigungstechnik, der Lehrstuhl fiir Fer-
L echnologic von I Errn ollegen Geiger, der Lehrstuh! fiir Fertigungsautomatisierung
und Brodu KUhIly Len Llhv?nhiiol‘legen F‘e.lhdmann, der Lehrstuhl fiir Technische Mechanik
pon 1 WeCkenma,nn dereLrsh uhl fur .Quahtatsma.nagement und Fertigungsmesstechnik mit
e Weckenm mir, d z rstubl fiir Konstruktionstechnik von Kollegen Meerkamm und
i oot der Ver:agsa(;rjg e(;r:nvi:gggebgehrstuhl fur Kun_ststofftechnik von Herrn Ehren-
genseitiger Respekt und umfassende Kommyriie}:g:)r? ﬁ‘;}/ﬁ’ e-lggni;)ilc?;zg:gglenarbeit’ &

Diese Lehrstithle waren und sind i i
) ' an einer Reihe wichti Sproj ili
sind so beachtlich viele, dass ich nur stel1VertretendVZIIeCrll1 teer Forschungsprojei beteilgt. Es

(1) F orsc}}ungsverbund Lasertechnologie, den
81)) ]éayer?scillen Forschungsverbund Systemtechnik, den

i ayerischen Forschungs i 'Schi

| payeriscer gsverbund Oberflichen-, Schicht- und Trocknungstech-
(iv)  Bayerischen Forschungsverbund Mikrosystemtechnik

erwihnen mochte.
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Das Institut pflegt den Technologietransfer zur Industrie in Projekten und anderen Kooperati-
onen und bildet somit ein wichtiges Fundament fiir die umfassende und berufsorientierte Aus-
bildung der Studenten wie oben bereits angesprochen, Der Erfolg in der Lehre kann auch
anhand von Zahlen dargestellt werden: Es wurden bisher ca. 700 Maschinenbau-Ingenieure
diplomiert, 194 promoviert und 2 Wissenschaftler erhielten die Venia Legendi nach erfolgrei-

cher Habilitation.

Ich méchte an dieser Stelle ganz besonders herausstellen, dass die Probleme um die Studie-
rendenzahlen und den akademischen Nachwuchs keine alleinigen Probleme Ihres Institutes,
sondern bundesweit die gleichen sind. Ich wiinsche Ihnen wie uns und all den anderen, die
Maschinenbau-Ingenieure ausbilden, dass wir es gemeinsam schaffen werden, das Berufsbild
in diesem Lande wieder attraktiver zu gestalten.

Sehe ich mir die hervorragende Forschung in Threr Universitit an, so bin ich davon iiberzeugt,
dass die Studenten und wissenschaftlichen Mitarbeiter, welche aus lhrem Institut fiir Maschi-
nenbau und Fertigungstechnik kommen, nicht allein durch , Wissen* sondern auch durch

wirkliches ,,Konnen* brillieren werden.

Wenn ich gefragt werde, wo ,Moderner Maschinenbau® gelehrt wird, so kann ich mit voller
Uberzeugung — aber auch mit Blick auf unsere engagierten Kollegen an anderer Stelle in un-
serer Republik — sagen: Na klar, eindeutig und zweifelsfrei, an Threr Universitit, der Fried-
tich-Alexander Universitit Erlangen-Niinberg!

Ich danke Thnen!
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Laudatio
Prof. Dr.-Ing. Harald Meerkamm

1 Einleitung

In_der 35-jihrigen Geschichte der Technischen Fakultit der
F‘rledrich-AIexander—Universitéit Erlangen-Niirnberg wurden
bisher 13 Personlichkeiten mit dem Titel eines Dr.-Ing, E.h
ausgezeichnet. h

Mit d?r k'xeutigen Ehrenpromotion méchte die Technische
Fakultat einen international bedeutenden Forscher und Lehrer
auf dem Gebiet der Konstruktionsmethodik wiirdigen.

AuBenste%}ende und Nicht-Fachleute mdgen fragen: Was ist
Konstruktionsmethodik? - Zuniichst aber einmal: Was ist Kon-
struieren?

fi g s N -
nstruieren wie fi lg lat Constr

der Brockhaus de niert Konst olgt »iat. Constringere, constrictum, zusammen

8¢ ]Chteﬂ, erbauer 5 errichten B

Fllhdungspolitisch kﬁnm? man den Begriff Konstruieren verstehen als ,,gedankliches, begriff-
dlC es Auﬂ:)a.uen, das weitgehend theoretisch bestimmt ist“. Erkenntnistheoretisch kénnte man
as Konstruieren verstehen ,,als eine gedankliche Vorwegnahme des zu schaffenden Gebil-

des™. Es handelt Sl‘Ch also nicht um eine nachtri, lich erk drende | i sonde
.
. n/ g tlgke 5 NAaern um eine

So weit, so gut! Und das alles nun auch noch methodi
3 odisch?! - Methodos, so bezei i
alten Griechen den Weg, der zu einem Ergebnis/Ziel fiihrt. S0 bezeichneten die

Die Konstruktionsmethodik unterstiitzt i
i . _ — 80 kann man es vereinfacht sagen — die -
wickler beim Finden der bestgeeigneten Lésung. ¢ Produident

Die moderne Konstruktionsmethodik ist eine noch relativ junge Wissenschafi, ihre eigentli-
chen Qrsprﬁllge liegen ca. 5 Jahrzehnte zuriick. Zwar haben auch die Konstruk,teure in %uh

rer Zeit nicht unmethodisch gearbeitet — das Hervorbringen, die geistige Vorwegnahme der 281;
schaffenden technischen Gebilde gilt seit jeher als Kern ingenieurmiBiger Titigkeit. Geniale

technische Losungen, wie z. B. die Erfindung des Rades h i i
onsmethodil souson, g ades hat es ohne Existenz der Konstrukti-

Fas.t~ kénnte man geneigt sein, Leonardo da Vinci mit seinen raffinierten und gleichzeiti
schénen mec'hams’chen Losungen bereits als Konstruktionsmethodiker einzustufen Seini
Vorgehent‘;.wexse, eine Losungsméglichkeit systematisch nach ihm erkennbaren Gesichis unk-
ten zu variieren, trigt zumindest eindeutig auch methodischen Ziige. ’

In. d;n Anfingen f.siner systematischen Maschinenlehre herrschte vielfach die Beschiftigung
mit den Konstruktionselementen vor. Lange Zeit hat sich die Auffassung gehalten, dass Kon-

struieren allein von der Intuition dngig i ispi
sruie abhéingig ist und vor allem aus Beispielen erlernt werden
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Mit der ,, Technischen Kompositionslehre® von Kesselring begin}lt in den SQern fiir mich ei-
gentlich das moderne systematische Konstruieren. Die Konstruktionsmethodik stellt uns heute
¢in Instrumentarium zur Verfligung, das unabhéngig ist von Produkten und Branchen.

Die Konstruktionsmethodik orientiert sich an systemtechnischem Denken und ist stark pro-
zessorientiert, sowoh! in Hinblick auf den eigenen Produktentwicklungsprozess als auch auf
die produktrealisierenden Prozesse.

Fiir eine konstruktionsmethodische Vorgehensweise sind folgende ASchritte charakteristis'ch:
Ziele definieren, Bedingungen aufzeigen, Vorurteile aufldsen, Varianten suchen, beurteilen

und Entscheidungen fillen. /2/

Auf der Basis der Konstruktionsmethodik wird der Vorgang des Kpnstruierens, de§ Eptwi—
ckelns von Produkten lehrbar. Es ist immer wieder faszinierend mit anzusehen, wie junge
Studenten und Diplomanden auf Basis ihrer Methodik-Kenntnisse durchaus schon komplexe
Konstruktionen realisieren.

Der heute zu ehrende, Herr Prof. Mogens Myrup Andreasen, ist ein bedeutender Konstrukti—
onsmethodiker. Fr hat durch seine Arbeiten dazu beigetragen, dass die Konstruktionsmetho-
dik auch gleichzeitig eine wissenschaftliche Disziplin geworden ist.

2 Lebenslauf und wissenschaftlicher Werdegang
Lassen Sie mich Ihnen Herrn Andreasen im Folgenden kurz vorstellen:

Geboren am 17.12.1939 in Kopenhagen. - Seinen Master of Sciex}ce erwarb er 1966 an der
Technical University of Denmark. Promotion an der Lund-University of Technology mit d.em
Thema: ,Machine Design Methods Based upon a Systematic Approach”. - Ab 1972 Associate

Professor.

Heute Professor of Engineering Design and Product Development im Department of Me-
chanical Engineering der Technical University of Denmark in Lyngby.

Seine Forschungsaktivititen konzentrieren sich auf: ' . ‘
- Fragen der Konstruktionsmethodik und der Produktentwicklung, hier vor allem der in-

tegrierten Produktentwickiung, ‘ 4 '
- auf Fragen des Design for X, hier vor allem auf die fertigungsgerechte Konstruktion

und die nachhaltige Produktentwicklung.

Daraus resultierten insgesamt 3 Biicher
- Montagegerechtes Konstruieren
- Integrierte Produktentwicklung
- Practical Studies in Systematic Design

Dariiber hinaus fanden sie ihren Niederschlag in einer Vielzahl von Verdffentlichungen m
renommierten Fachzeitschriften. M. M. Andreasen ist Mitherausgebe}r von me}}r als 30 Bi-
chern der WDK auf dem Gebiet der Konstruktionsmethodik und war bis 1997 Mitherausgeber

des Journal of Engineering Design.
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Er ist Mitbegriinder der WDK (Workshop Design Konstruktion), einer informellen Vereini-
gung zur Férderung der Konstruktionswissenschaft sowie der internationalen Kontakte zwi-
schen Forschern und Lehrern im Jahre 1980, er ist Mitorganisator und Veranstalter der ICED-
Konferenzen (International Conference on Engineering Design).

Von 1982 bis 1989 war Andreasen Member of the Board of Danish Association of Mecha-
tronics. Er ist assoziiertes Mitglied des VDI seit 1987.

3 Begriindung der Ehrung fiir Mogens Myrup Andreasen

Es gilt heute und hier einen international renommierten Konstruktionsmethodiker auszuzeich-
nen, der wesentliche Impulse auf den Gebieten Maschinenelemente, Konstruktionsmethodik,
Produktentwicklung und Mechatronik geleistet hat,

Andreasen ist Mitbegriinder der integrierten Produktentwicklung, Dies ist eine prozessorien-
tierte Vorgehensweise in der Produktentwicklung, die geprigt ist durch gesamtheitliches, ver-
netztes Denken und interdisziplindre Ansiitze. In dieser Vorgehensweise flieBen die verschie-
denen Ebenen Methodik, Organisation und Technik zusammen, koordiniert durch den Men-
schen als integrierenden Dreh- und Angelpunkt. Dieser Ansatz der IPE wird heute von einer
Vielzaht von Unternehmen erfolgreich praktiziert. (Spannungsfeld: Zeit — Kosten — Qualitat)

Obwohl Andreasen in erster Linie Konstruktionsmethodiker ist, hat er mit seinen Ansitzen
auch einen Briickenschlag zwischen Methodik und Rechnerunterstiitzung realisiert, so vor
allem mit seinem Ansatz des Chromosomenmodells. Bin Vorschlag fiir ein ganzheitliches
Produktmodell. Andreasen postuliert, dass dem Produktmodell von Beginn an alle Produkt-
eigenschaften innewohnen miissen, das Modell wichst also im Laufe des Entwicklungspro-
2€88e8.

Lassen Sie mich in diesem Zusammenhang die Einschitzung der befragten Gutachter zitieren.
Einer der Gutachter charakterisiert die Arbeiten von Andreasen folgendermaflen: ,,Seine Bei-
trédge zielen immer auch auf die Umsetzung konstruktionsmethodischer Modelle und Vorge-
hensweisen in die Praxis (es gibt nichts Praktischeres als eine gute Theorie)”.

Ein anderer internationaler Gutachter schreibt hierzu: ,,Engineering Design and Product Deve-
lopment ... Mogens Myrup Andreasen has made a unique contribution towards establishing
these fields as true sciences through introducing academic rigour and discipline”.

Uber die eigentliche wissenschafiliche Arbeit hinaus hat Mogens Myrup Andreasen einen
entscheidenden Beitrag zur Internationalisierung der Bezichungen zwischen Wissenschaftlern
auf dem Gebiet der Produktentwicklung weltweit geleistet. Er ist Mitbegriinder und einer der
wesentlichen geistigen und organisatorischen Triiger der ICED (International Conference on
Engineering Design). Die erste Konferenz fand 1981 statt, inzwischen haben13 Konferenzen
dieser Art stattgefunden.

Die ICED — inzwischen im 2-Jahres-Rhythmus veranstaltet — ist derzeit die weltweit grofite
und bedeutendste Konferenz auf unserem Fachgebiet, die sich in gleicher Weise an Wissen-

schafiler und Praktiker auf dem Gebiet der Produktentwicklung wendet.

Andreasen ist auch wesentlicher Mitbegriinder und Geburtshelfer von ,, The Design Society*
im Jahre 2000, einer internationalen Vereinigung von Konstruktionsforschern, Sie ist die
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Nachfolgeorganisation der WDK, die Design Society ist nunmehr juristischer Trager der
ICED, sie soll vor allem der Pflege der weltweiten Beziehungen und des Netzwerkes zwi-
schen Forschern und Lehrern auf dem Gebiete der Produktentwicklung dienen.

4 Warum gerade Erlangen?

Warum aber fiihit sich gerade die Technische Fakultit unserer Universitit berufen, Prof. And-
reasen mit der Wiirde eines Fhrendoktors auszuzeichnen?

Mogens Myrup Andreasen hat seit 1988 standig und intensiv Kontakt zum Lehrstuhl fiir Kon-
struktionstechnik und damit auch zum Institut fir Maschinenbau und Fertigungstechnik.
Durch den sténdigen Gedankenaustausch und intensive — manchmal auch kontroverse Diskus-
sionen — hat Andreasen die Entwicklung der Erlanger Konstruktionstechnik wesentlich mit
becinflusst. Fragostellungen des Design for X, des fertigungsgerechten Konstruierens und
Losungsansiitze hierzu sind mit beeinflusst worden durch diese Diskussionen. Ein wesentli-
ches Kennzeichen der Erlanger Konstruktionstechnik ist die intensive Betrachtung der Wech-
selwirkung zwischen Produkt und Prozess, wie wir sie derzeit vor allem auch im Sonderfor-
schungsbereich 396 untersuchen. Dieses prozessorientiorte Denken hat sich mit entwickelt
aus der integrierien Produktentwicklung. Wir haben die Ansitze der IPE aufgegriffen und
positiv umgesetzt bei unseren Arbeiten zum Design for X und vor allem bei der Umsetzung
von umweligerechter, nachhaltiger Produktentwicklung, Die derzeit in Bayern und Europa
favorisierte und z. T. bereits praktizierte Umweltpolitik IPP (Integrierte Produktpolitik) ist
ohne die Basis der integrierten Produktentwicklung nicht denkbar und nicht realisierbar,

Unsere Ansitze eines rechnerunterstiitzten Konstruktions-Assistenzsystems, sozusagen eine
Engineering Workbench, bei der die Produktentwickler problemorientiert auf die verschie-
densten Werkzeuge unterschiedlicher Kompetenz zuriickgreifen konnen, ist in ihrer Umset-
zung von methodischen und rechnerunterstiltzten Ansdizen auch mit beeinflusst worden durch
die kritisch-konstruktiven Diskussionen it Mogens Myrup Andreasen.

In diesem Zusammenhang muss vor allem das Symposium . Fertigungsgerechtes Konstruie-
ren® — jetzt ,,Design for X* — genannt werden. Mogens Myrup Andreasen ist Mitinitiator die-
ses Symposiums, das von meinem Lehrstubl seit nunmehr 13 Jahren veranstaltet wird. Die
Idee dazu wurde geboren am Rande einer der vielen Workshops, die wir gemeinsam besucht
und mitgestaliet haben. Es war einer jener Spaziergdnge auf der Rigi in der Schweiz. Derarti-
ge, manchmal auch léngere Spazierginge erdffnen ausgezeichneie Moglichkeiten zur fachli-
chen Diskussion, zum kritischen Gedankenaustausch und zur Entwicklung neuer 1deen und
Visionen, Wenn wir auf solchen Spaziergingen etwas einsilbiger werden, so hat das selten
damit zu tun, dass uns der Diskussionsstoff ausgeht. Vielmehr sind fast immer stirkere Stei-
gungen schuld an unserer Einsilbigkeit. Dort kam dann auch die Idee zu unserem Symposium:

., Wir sollten doch...”

Dieses Symposiumn, das wir jeweils in der Zuriickgezogenheit der Frankischen Schweiz ver-
anstalten, ist vor allem als Forum und Plattform fir unsere Assistenten gedacht. Es gilt der
Grundsatz, die Chefs diirfen vortragen, die Assistenten sollen referieren.

Mogens Myrup Andreasen ist bei allen 12 bisher veranstalteten Symposien stets prasent ge-
wesen, sei es als Voriragender oder kritischer Zuhorer und Diskutierender. Mogens Myrup
Andreasen gilt als messerscharfer Kritiker, der intellektuelle Schérfe und Toleranz und sein
Engagement fir methodische Anséitze gut zu verbinden weiB. Eine Diskussion auf unserem
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g . . ) .
ymposium mit Mogens Andreasen gilt als Priifstand fir die jungen Mitarbeiter. Wer eine

Diskussion mit Mogens Myrup And i
oot ottt yrup Andreasen erfolgreich bestanden hat, hat quasi den Ritter-

Auf einem dieser Symposi i
posien haben wir auch gemeinsam d i i
Aufe d : ‘ n ch ge m den Begriff der , kritischen Begeiste-
s Sg D(é,;l:;g:lcail ;r;ﬁ;gg;a(;m‘é gepragt »KB*. Eine Einstellung, die sicherlich unser gerix%:eilnsstz
‘ , ie Begeisterung fiir Neues, ab i iti .
mes : lie . , , aber auch gleichzeitig dessen kriti
e t;ﬁre\tillzlnfd charakterisiert. Dieser Begriff charakterisiert aber sehr wohlg auch dieklr’letz?'he
lichielt von ogegg Myrup Andreasen im besonderen MaBe. Nicht umsonst stand die F OT
em 60. Geburtstag unter dem Leitwort ,,critical enthusiasm®. Dies ist offenfa;

ein Widerspruch in sich. Doch ergibt si i i
o Widormiehen gibt sich bekanntlich Fortschritt oftmals durch das Auflésen

dA;:ﬁz;t:ﬁ} rtinrei ntl gleeffeéx}dster;l ldsst sich dlg ?ersé)‘nlichkeit von Mogens Myrup Andreasen durch
die Aubern 5, ﬂueni' lutac tner cha?akterlsleret}. Einer von ihnen schreibt hierzu: “I have met
! the mostinflu mlez; rIesea;c.her.s in the field in Europe, USA, Australia and Japan. Out of all
frose that 1 have me , C.OIlSId(?I Prof. Andreasen to be one of the outstanding and original

e field”. Weiter heit es dazu: “He is an academic of great intellect and cor;gcl:g-

tual commitment. I rank him
. L as one of the very best in the i i i
design research and product development research®, world i the fields of engincering

Ein an int hi

L an izrgag;;tg;he:rljmemt hle‘rzu: »Mogens Myrup Andreasen kann ohne Zweifel als einer

o Ny ragendsten ers;)n;trll. in der Konstr’uktlonsforschung bezeichnet werden®. Und wei-

e r’enommiertesten ;nsc ha 1f:hen Werk 'zzihlt Mogens Myrup Andreasen unzweifelhaft zu

fen reommer ons?ruktlonsmethodlkern und muss im gleichen Atemzug wie di -
gen Pahl, Beitz, Ehrlenspiel, Hubka und Wallace genannt werden® g wie die ol

5 Zusammenfassung

Mit i i i
Y rlx g;iezezll?hung der‘ Wiirde eines Dr.~Ing. E.h. an Mogens Myrup Andreasen méchten wi
hn hren als. agliz%:}f;};{;t}.metep F(\)frsc(l;er auf dem Gebiet der Konstruktionsmethodik Wg
‘ itig seine Verdienste beim Ausbau und der I ivi interr
' _ nten: i
naler Beziehungen, hier vor aflem seine Bezichungen zu Erlangen hervorhselzleifung iematie

Die Technische Fakultit ist stolz, h
e t i i
orion e b eute Mogens Myrup Andreasen als ihr neues Mitglied be-

Wir danken ihm hiermit fiir das bi yelei {i i
i ok s bisher Geleistete und wiinschen ihm fir die weitere Zukunft

6 Literatur
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Auf Beschluss des Fachbereichsrates der Technischen Fakultit
vom 30. Januar 2002 verleiht die

FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAT
ERLANGEN-NURNBERG

unter dem Rektorat des
ordentlichen Professors der Volkswirtschaftsiehre

PROF. DR. RER. POL. KARL-DIETER GRUSKE

und dem Dekanat des
ordentlichen Professors fiir Werkstoffwissenschaften

PROF. DR. RER. NAT. ALBRECHT WINNACKER

Herrn

PROF. MOGENS MYRUP ANDREASEN, PH. D.

in Wiirdigung seiner Verdienste
um die Weiterentwickiung der Konstruktionsmethodik
sowie den Aufbau und die Intensivierung
der weltweiten Bezichungen twischen Wissenschaftlern
auf dem Gebiet der Produktenmicl‘dung

Titel und Wiirde eines

DOKTORS DER INGENIEURWISSENSCHAFTEN
EHRENHALBER (DR.ING. E.H.)

Erlangen, den 12. April 2002

=

REKTOR
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Erwiderung von
Professor Dr.-Ing. E.h. Mogens Myrup Andreasen, Ph.D.

Aufgaben und Erkenntnisse im Bereich
Konstruktion und Produktentwicklung

Nach einigen unmittelbaren Reaktionen auf die Laudatio von
Professor Harald Meerkamm, und nachdem er Rektor und
Dekan fiir die Verleihung der Wiirde eines Dr.-Ing. Eh.
gedankt hatte, hielt Professor Mogens Myrup Andreasen
folgenden Fachvortrag.

Aufgaben und Erkenntnisse im Bereich
Konstruktion und Produktentwicklung

Mit obenstehendem Titel meines Beilrages
mochte ich gerne vermitteln, was ich in
unserem Bereich als Herausforderungen und
Notwendigkeiten in der Zukunft sche:

o Welches Zukunflsbild zeichnet sich ab fiir
den Maschinenbau und die Produktent-
wicklung?

o Welche Rolle hat die Konstruktionswissen-
schaft, die wir mit Uberzeugung vertreten,
in der Zukunft?

Der Kern ist hier folgende Erkenntnis
beziiglich unserer Fahigkeit, Zukunfisbilder zu
sehen:

o Das Zukunfisbild fiir uns Forscher und Lehrer wird von unserer Einsicht in die Aufgaben

und von unseren Erkenntnissen bestimmt.

der Gesellschaft, in den Branchen
7 Natiirlich ist das, was wir sehen
Wissen. In der folgenden

D.h.: Wie gut verstehen wir die Probleme und Aufgaben
und in den Betrieben? Welche Erkenntnisse beherrschen wi
kénnen, abhiingig von der ,,Farbe unserer Brillen” oder von unserem
Darstellung stelle ich diese Fragen:

o Was charakterisiert
% das gute Produkt?
* die gute Designorganisation?
# die innovative Gesellschaft?

o Undwas ist
% die Rolle der Konstruktionswissenschaft?

dem guten Produkt®? Welche Aufgaben der Zukunft sind

Erstens: Was verstehen wir unter ,,
human® sein, und personlicher Nutzen sind Kernfragen,

hieran gekniipft? Produkte sollen ,,
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o ,Die Idee n .."-Welt, d. h. die

wie der Ausschnitt aus den VDI- Tvilkvinfr v 3
Nachrichten im Bild 1 zeigt. Produkte gﬂ Z;K}Euﬂﬁl muss di@ Tﬁi’{:hﬁﬂi
len Menschen erreiche
; : €11

miissen mit Sorgfalt in der sozio-
technischen  Dimension  entwickelt
werden, mit Verstidndnis fiir Arbeits-
verhalten, politische Aspekte und
soziale Konsequenzen der Technik,
Produkte miissen den  Kunden
angepasst werden, um ein hdchstes
Werteriebnis zu erreichen. Bild 2 zeigt
einen Ausschnitt mit einem neuen
Produkt: Den Wert milssen wir bei
dem, der das Produkt erlebt, messen.
Weiter miissen die Produkte mit
Treffsicherheit am Markt entwickelt
werden und miissen innovativ sein, um
Umsatz und Gewinn im Betrieb zu sichern. Insgesamt miissen die Produkte Nachhaltickeit
&

(sustainability) aus Sicht der Kunden, d
o Bl 3 anoodonrer en, der Unternehmen und der Gesellschaft aufweisen, wie

Welche Erkenntnisse in Bezu i
g auf die Zukunft und ,das gute P “ ir
Fundamental muB das Produkt fiir zwei Welten geschaffen \,vegrxilsn: roduiL” haben wir denn?

o ,Die Idee mit ..*-Welt, d. h. die
Welt, in der Ideen der Anwendung  recHNIK & GESELLSCHAFT
und der Zweckorientierung im
Vordergrund stehen. Hier sind #emn :
i;flgende Fralgen z beantworten:  Zuriick in die

arum soll dieses Produkt ig ier Wi
existieren? Wer soll es erleben? Ist R Wafﬂde
die ,,ldee mit* eindrucksvoll und
konkurrenzfihig? Was ist der
Bedarf?

Welt, in der Ideen der Wirkungs-
weise und Formgebung im
Vordergrund stehen. Mit welchen
Mitteln  ist  dieses  Produkt
realisiert? Wo sind die Schwierig-
keiten und die Originalitit der
Realisierung? Wo  ist  das
Problem? Das Ingenieurproblem?
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Bild 4 zeigt wichtige Merkmale dieser beiden

M Welten. Links die wirkliche Welt und Produki-

\ O umgebungen  gegeniiber  der rationalen

f Ingenieurwelt. Ich sehe es als ein Problem und

\r' eine Herausforderung, dall wir nur 1% unserer
|

Bilg 3 1 Zeit der Ingenieurausbildung fiir die LHldee
2 mit“-Welt widmen.
/ /’ ‘
k\Jb ) 7 Rechts ist gezeigt, wie diese zwet Weiten
,_?/ \ N O unterschiedliche Kriterien fiir ,,Gut. haben:
\7 Ve Kriterien des Nutzens und der Folgew;rk\.mgen,
dh. Wert gegeniiber Kriterien der Technik und

Wissenschaft, dh. Qualitdt, Optimierung,
Effizienz.

Andere  Dimensionen  und  damit
verbundene Aufgaben des guten Produkits
sind natiirlich Tragfihigkeit, Innovations-
hohe und Treffsicherheit am Marki.

Wer schafft das gute Produkt? Hierzu'
gehort die gute Designorganisation, wobei
Design fir Konstruktion und Produkt-
entwicklung steht. Bild 5 zeigt den
Design-Verlauf von dem Erkennen des
Bedarfs tiber Synthese und Ausnutzung
der Technologie bis hin zur Vermarktung
des Produktes. Unser Aufgaben hier sind
im Bild 5 markiert.

Welche Ergebnisse oder Erkenntnisse gibt es hier, was die Vorgehensweise und Organisation
der Produktentwicklung anbelangt?

o Der integrierte ProduktentwicklungsprozeB allein ist in Zukunft nicht mehr ausreichend:
Wir benstigen sowohl das Prinzip der Wiederverwendung als auch der Erneuerung.
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Bild 5

# Fahigkelt zur Innovation

Was die Wiederverwendung anbelangt, miissen wir folgendes ausnutzen:

o Wiederverwendung muss als gesteuerte Koordinierung fritherer, jetziger und zukiinftiger
Produktentwicklungen stattfinden.

o Wiederverwendung muss stattfinden als Produktentwicklung gegeniiber Mustern
(Architektur, Plattform, Standarddesign), die Erfahrungen und Pline beziiglich Hardware,
Wissen und Aktivitiiten beinhalten.

o Wiederverwendung muss alle Phasen des Produktlebenszyklus umfassen.

Wir kénnen diese Verhiltnisse mit einer Metapher ausdriicken: ,,Wir miissen auf bereits
beschriebenen Tafeln konstruieren” d.h. wenn wir ein komplettes Bild aller Objekte,
Aktivititen und Wissenselemente einer schon gelosten Konstruktionsaufgabe vor Augen
haben (bildlich gemacht mit den genannten Tafeln), milssen wir sorgfillig diese Muster als
Grundlage fiir zukiinftige Aufgaben ausnutzen,

Die Informationstechnologie macht es moglich. Hierdurch entsteht eine ganz neue Art des
Konstruierens, nidmlich Konstruieren mit einem Produktmodell oder Architekturmodell.

Das heiflt, dass neue oder mafigeschneiderte Produkte als eine geplante Prigung aus einem
Mustermodell entstehen.

Ein andere Dimension der Produktentwicklung ist die Erneuerung. Hier gelten als neue
Erkenntnisse:

o  Emeuerung der Designorganisation, um alle individuellen Aufgaben zu 16sen, wird das
Normale (,,Design of Design®).

Das heifit, da} nicht nur das Produkt, sondern auch Strategie, Organisation, Aufgaben- und
Methodenwahl Objekte der Erneuerung sind und fir die Aufgabenldsung bereitgestellt
werden miissen.

o Die Beitragenden werden das multidisziplindre Team sein, und das Resultat wird ein
wesentlich ausgeweiteter Produkibegriff sein.
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Zum ausgeweiteten Produktbegriff gehdren Service, Riicknahme, die Marke, Stil, die
produktbegleitende Historie, Werbung, Netz-Support, Image usw. Fiir diese multiple Leistung
miissen verschiedene Disziplinen zusammenarbeiten.

Wir werden neue Akteure bendtigen, die Erneuerung ,,inszenieren®, und ,Architekten®,
die Muster festlegen.

Wir werden robuste Weltbilder und Verstehensmuster (,,mindset*) bendtigen, um diese
erhshte Komplexitit beherrschen zu konnen.

Und jetzt zur ,innovativen Gesellschaft”, die eng mit unserem Wohlstand zusammenhingt,
mit folgender Kettenbetrachtung, die die Bedeutung unseres Bereiches und unserer

Bestrebungen darstellt:

o Das Erhalten und die Erweiterung unseres Wohlstands und Wohlergehens erfordern:

~  Verstandnis fur die Rolle der Industric als Teil des Gesellschaftssystems und als
Wohlstandserzeuger. ’

- Verstindnis dafir, daB Gruppen der Gesellschaft ihre intellektuellen Fihigkeiten
industriellen Aufgaben widmen miissen.

- Verstindnis dafur, daB diese Aufgaben mit innovativer Kraft und forschendem Geist
und Ansatz gelost werden miissen.

Und das erfordert eine innovative Gesellschaft, die die drei obigen Punkte respektiert, die in
innovative Frziehung investiert und Balance zwischen technischer Erneuerung und

Verantwortung fiir Nachhaltigkeit (sustainability) schaffl.

Diese Darstellung von der innovativen Gesellschaft spiegelt die Bestrebungen des
Rerliner Kreises wieder, dessen Zielsetzung eine Stérkung der Innovation im Deutschland ist.
Ich bin hier in meinen Gedanken stark beeinflusst von den Ideen und Zielen des

Berliner Kreises.

Hat die Konstruktionswissenschaft hier ein Rolle? Ich meine, nicht iiberraschend, ja! Bild 6
zeigt eine Darstellung der, meiner Meinung nach, wichtigsten Elemente der
sukunfisorientierten Produktentwicklung und seiner Merkmale. . Bs ist die Aufgabe der
Konstruktionswissenschaft, diese Elemente und Merkmale zu entwickeln und zu unterstiitzen,
sie zu Gbertragen auf die Kandidaten in der Industrie und die Verhaltensweisen der
Verantwortlichen in der Industrie entsprechend anzuregen und zu beeinflussen.
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Referenzrabmen

SZ(;elrlth?i 1::31 ‘iﬂedr 1;2 r(xiaet?r;ﬁllzmdg Mensih, r(;‘Lh..de_zr Konstrukteur oder Produktentwickler. Wie
Prod.uktentwicklers wie dieses (gillsse7§:n .Irl(]?;f?elifltiith(gla‘)be e vt das Bild des idealen
b_erelt fir irgendwelche Aufgaben, ausgeriistet mit
einer endlosen Menge von Werkzeugen und Theorie-
elementen. Eine Art Agent Null-Null-Sieben des
Konstruktionsbereiches?

Das st npicht ldnger hinreichend oder am
bedel_ltungsvollsten. Wir haben die Begrenzungen der
Angriffsweise des Ingenieurs gegentiber innovativer
P_roduktentwicklung realisiert, und wir bendtigen jetzt
eine Bewegung in Richtung neuer Fihigkeiten, um
d¥e Aufgaben mit dem breiten Verstandnis da; ich
hier dargestellt habe, 6sen zu kénnen. ’

Die Elemente, die fur diese neue Verhaltensweise
egtwwkelt oder verstdrkt werden sollen (und damit
d.1e Aufgaben der Konstruktionswissenschaft sind)
sind folgende:

o g{{ndset, das heifit Entwickiung des Verstdndnisses der dualen Natur von Losungen und
Hosung;p;ozessen. Auf der einen Seite charakterisiert von Chaos, Erleben, Wert
le;elllt(l)sd iokr uel(limsgeri und.kEg)?glmenten, und auf der anderen Seite Analyse S)’/ntheqe,

nd Systematik. Bild 8 zeigt einen Ausschnitt, der von ei i orzi wo
% : " n einer Firma erz
Ideen auf organisiertem Chaos basierend erzeugt werden. w erehl o
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TECHHMIK & GESELLSCHAFY

s i B
Beainstare: i

Im organisierten Chaos w en auf Bestellung

sienrs
%u s i

o Zukunft, das heiBt Abklarung oder Artikulierung von ﬂerausforderungen, Zuhkglffsbﬂde?;
und wertbegriindeten Ziclen der Zukunft. Wag s}pd a!s Pmdukter;tww er 1111:se
Aufgaben und Rollen in der Gesellschaft? Wer artl!(uhertﬂdlese ngunft. Was mac %‘hlins

fit for the future™? Bild 9 zeigt einen Ausschnitt mit der Ubgrschrlft: t‘unge Leute wél dep
’r’nit Gefuihl oder gefiihlsbedingt. Diese Haltung miissen wir respektieren wenn wir die
Berufe, Betriebe und Produkie der Zukunft entwickeln.

Unge vaelger med fglelserne
U i

Muster: Ohne Weltbilder oder Referenzrahmen sind wir verwirrt. Wir brauchen neue

° Vorgehensmodelle und Muster besonders fiir die Kombination von Chaos-, Systematik-
und IT-bezogene Produktentwicklung. '
o Basis: Eatwicklung wissenschaflicher Erkenntnisse und praktischem Professionalismus

sowohl in der ingenieurfachlichen Welt als auch in der bedarfskldrenden und

marktorientierten Welt.

Wissenschafiler des Design-Bereiches die Krifte und

jetzt der Lehrer und . .
e e it dicsen E und ZukunftprozeR? Die Kraftquelle ist, meiner

Inspiration fur diesen Erneuerungs-
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Erfahrung und Meinung nach, in erster Linie die Ausnutzung von Netzwerken, der Dialog
und die gegenseitige Inspiration.

Die bedeutensten Elemente meines Netzwerkes sind in Bild 10 gezeigt. Besonders will ich
den deutschen Teil des Netzwerkes betonen:
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e 5o X Forum fr Y A :
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Bild 10 e 77
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DESGN

o Verein Deutscher Ingenieure, wo ich als korrespondierendes Mitglied gechit wurde und
eine starke Referenz der Entwicklung der deutschen Industrie und des Ingenieurwesens
bekomme.

o Berliner Kreis, wo ich als Mitglied an den Diskussionen iiber innovative Zukunftbilder fiir
Deutschland mit Freude teilnehme.

o Design Society, wo wichtige Personen und Initiativen des Griindimgskreises von
deutschen Universititen stammen und wo ich mit Freude die groBe Bedeutung spiire, die
man dem Aufbau und der Pflege internationaler Zusammenarbeit beimifit.

o Instityt fiir Maschinenbau und Fertigungstechnik, wo ich seit vielen Jahren mit dem
Lehrstuhl flir Konstruktionstechnik eng befreundet bin, und das heute ein ziemlich junges
oder ziemlich altes, 20-jahriges Geburtstagskind ist.

Wenn ich heute Bilanz ziehe tiber meine Teilnahme an zahlreichen Symposien, die von
diesem Lehrstuhl veranstaltet wurden, kann ich eine Reihe von originalen Ideen und Themen
identifizieren, die bei uns durch die Inspiration dieser kontinierlichen Reihe von Treffen
entstanden sind, und die wir in Kopenhagen weiter entwickelt haben. Und wir haben viele
wertvolle Einsichten und eine fiir uns bedeutungsvolle Referenz der Seriositit und des
Professionalismus mit nach Hause gebracht.

Ich danke fiir diese freundschaftliche Zusammenarbeit, die heute in meiner Auszeichnung als

Dr.-Ing. E.h. an der Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg ihren Héhepunkt
gefunden hat.
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